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Sevgili Okurlarimiz,

2021 yilininilk sayisi ile sizlerleyiz.

Zorlu gegen ve geride birakmak istedigimiz
bir yila hosga kal dedik. Bundan dolay he-
pimizin memnun oldugunu dustindyorum.
Yasadigimiz bu zorluklardan bahsetmeye-
cegim fakat her zorlu stiregte oldugu gibi bu
surecin de bizlerin birgok ders gikarmasina
sebep oldugunu biliyorum. Ayni zamanda
yeni bakis acilari ve kendimizi gelistirecek 63-
retiler kazandigimizi disintyorum.

2021 yilinin salgin hastaliklarin, depremlerin,
ekonomik sikintilarin ve tim olumsuz yasan-
migliklarin geride kaldigi, bol kazancli, basa-
rili, saglikli bir yil olmasini diliyorum. Uma-
rim 2021, dunya genelinde yasanan bu kriz
sonras| hayatlarin degistigi, egitim, bilim ve
teknolojinin 1siginda yeni ogretilerin gelistiril-
digi, daha adil ve esitlikgi bir Diinya dizeninin
adimlarinin atildidr bir yil olur.

Biz 2021 yilinin ilk sayisinda diinyaca nlti En-
distriyel tasarim Profesort Marinella Ferrara
ile sektorlerimiz hakkinda bir roportaj gergek-
lestirdik. Bu sayimizda, tim endustrilerde or-
taya gikacak urinlerin en 6nemli basamakla-
rindan olan, insan hayatina dogrudan etkide
bulunan “Tasarim” konusuna agirlik verdik.
Ayni zamanda 5G ve sirketlerde yilin son gey-
redinde oldukga 6nem kazanan biitge konu-
sunu da es ge¢gmedik. Biz tim giincelligimiz
ile sizlerle olmaya devam edecegiz.

Geri donuslerinizin bizi gok memnun edece-
gini belirtmek istiyor, simdiden keyifli okuma-
lar diliyorum.

Saygi ve sevgilerimle,

Giilgin Cicek

Kurumsal lletisim Uzmani
Polat Group Holding
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Umut Dolu

Belirsizligin sirketler ve insanlar Uzerindeki etkisinin bu-
yuk oldugu ve mucadelede her turld cabayi alkisladigi-
miz bu guinler, yakin zamanda bilimin ve insanligin galibi-
yetiyle sonuglanacak.

2021 yil hedeflerimiz ve umutlarimiz artik gok daha an-
lamli ve 6nemli. lyisiyle ve
kotuslyle yasananlardan “
ders gikarip, 2021 yilrigin
umutlarimizi yesertecek

yeni amaglar belirleyip,

daha mutlu bir hayat kura-
cagimiz gelecegin adimla-

rini atacagiz.

Kuresel piyasalardaki si-
kintilar ve riskler artarken
diger yandan yeni firsatlar da olugmaktadir. 2020 vili,
kiresel sirketler igin sinirl blytmelerin gergeklestigi bir
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Hayat yeni umutlarla devam
ediyor; iyisiyle ve kotiisiiyle...
Piyasalardaki sikintilar ve
riskler zorlagirken diger
yandan firsatlar da iceriyor.
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donem oldu. Bugln ayakta kalmayi basarmis sirketlerin
¢ogu, 2021 yilinda bir dnceki donemin yarattidi firsatlar
izleyerek guiclenmenin yollarini arayacaklar.

Biz Polat Group Holding olarak, sirketlerimizle birgok

farkll alanda faaliyet gosteriyoruz. Gergek glcimuzu
aldigimiz musterilerimizin
memnuniyeti  temelinde
Uretime odaklanan, her
zaman gelisime acik ve
yenilikgi bir firma olduk.
AR-GE calismalarimiz ve
yeni yatinmlarimizla 2021
yiinda da ayni vizyonla

,, bluytyecegiz.

iginde bulundugumuz do-

nem bizim gibi sirketler igin fark yaratma firsatini sagla-
mistir. Bize dlsen gorev, isimize ayni ciddiyetle devam

m QOcak-Subat-Mart 2021

“Yeni yihn, yeni umutlarin filizlenecegi,

hayatlarmmzdayeni firsatlarin dogacag:

bir y1l olmas: temennisindeyim.”
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etmektir. Bu gibi donemlerde amacimiz kar etmekten
ziyade toplumsal fayda saglayan amaclar dogrultusun-
da hizmet etmeye devam etmektir. Bu nedenle 2021 yili
inovasyon kadar sosyal iletisimimizin de Ust seviyede
olacagi bir yil olacaktir. Hayatimizda yasadigimiz zor ve
belirsiz gunleri asma ¢abamiz, kuskusuz yenilikleri tetik-
leyecek ve hayata gegirmemizi saglayacaktrr. islerimizi
guvenli ve Uretken bir sekilde yapabilmemiz igin ¢alisma
kosullarimiz surekli olarak denetimli bir bicimde devam
edecektir.

2021 yilinda da AR-GE, Musteri Memnuniyeti, ino-
vasyon ve Surdurulebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda,
uzun vadeli ve kalici olmaya devam edecegiz. Bu te-
mele bagli olarak,

Veriye ve analize dayali blyume planlari,

Firsatlari yakalayan yatinm projeleri,

www.polatgroup.com.tr
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Genis perspektifte sektor analizleri,

Polat ailesinin fertleri olan galisanlarimizin strekli
gelisimleri

2021 yilriginde de faaliyetlerimizde esas olacaktir.

Yeni yilin, yeni umutlarin filizlenecegi, hayatlarimizda
yeni firsatlarin dogacag bir yil olmasi temennisindeyim.

Bu vesile ile tim ¢alisanlarimiza, paydaslarimiza ve hal-
kimiza hayirli bir yil diler, yurtdisinda bulunan paydaslari-
mizin Noel Bayramini tebrik ederim.

Saygi ve sevgilerimle,

ibrahim POLAT
Y6netim Kurulu Bagkani
Polat Group Holding
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Degerli Polat Life okurlari,

2020 yilini pazarda istedigimiz sonug-
lara ulastigimiz ve yeni projelerimizle
kendimizi gelistirdigimiz verimli  bir
yil olarak gegirdigimizi soyleyebilirim.
Pandemi donemine ragmen; galisma
arkadaslarimizin el ele vererek goster-
mis oldugu sabir ve istikrar sayesinde
bu zorlu yili yadsinamaz bir basari ile

Degerli paydaslarimiz ve ¢alis-
ma arkadaglarim,

Polat Group Holding olarak, 2020 yilini
hedeflerimize ulagsmis bigimde kapati-
yor olmanin huzurunu yasarken, 2021 ile
ilgili atacagimiz yeni adimlarla ilgili duy-
dugum heyecani da belirtmek isterim.
Bugline kadar yaptigimiz yatirimlarin
bluylk Olglide kéra dondstugunu izle-
mek ve bunun igin galisiyor olmak bizler
icin oldukga anlaml, tlkemize kattigimiz
deger ve halkimiza sagladigimiz katkinin
verdigi tatmin ise paha bigilemez.

Pandemi doéneminde tim Dinya gibi

geride birakmaktayiz. 2021 yilinin dl-
kemize refah, halkimiza saglk getir-
mesini, bireylerin ve kurumlarin hedef-
ledikleri basarilara ulasabilecegi bir yil
olmasini diliyorum.

Mutlu yillar.

Volkan POLAT
Yénetim Kurulu Uyesi
Polat Group Holding

Cok Sevgili Calisma Arkadasla-
nim ve is Ortaklarimiz,

lyisiyle kotistyle geride biraktigimiz
2020 yilinin maddi ve manevi hepimizi
cok yiprattiginin farkindayim. Yasadi-
gimiz en kotd yil olarak anilarimizda
kalmasini, bundan sonraki yillarimizin
birbirinden glzel ve sorunsuz gegme-
sini temenni ediyorum. Biz Polat Group

Ulkemizde onemli bir sinav vererek, zor-
lu bir stregten gegiyoruz. Bu streci hep
birlikte en az hasarla atlatmayi tmit edi-
yorum. Bizlerin ve Ulkemize katma deger
saglayan tim yatinmcilarin yeni projeleri
ile birlikte, 2021 yilinda, tlkemizin daha
guglu ve teknoloji odakli yeni adimlar
atacagini dustnuyor, yeni yilin tlkemize
ve tUm Dlinya'ya basari, huzur ve saglik
getirmesini temenni ediyorum.

Saglikla kalin,

Olcay POLAT
Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Polat Group Holding

Holding sirketleri olarak, ayni 6zveri ve
azimle galismaya, ¢ozUm odaklilik ve
musteri memnuniyeti ilkelerimize sa-
dik kalarak tim paydaslarimiza hizmet
etmeye devam edecegiz.

Saglikla kalin,

Liitfi POLAT
Yénetim Kurulu Uyesi
Polat Makina

m QOcak-Subat-Mart 2021

Degerli Okurlarimiz,

2020 yili halkimizin ve kurumlarin zor-
lu bir stregten gectigi, tim Dlnya'nin

Degerli is ortaklanmiz, paydaslan-
miz ve sevgili calisma arkadaglanm,

Bazi seneler vardir ki, bizlerin hayatinda
unutulmayacak yer edinerek bir donemi
kapatip yeni bir doneme gegise sebebiyet
verirler. insanlarin ve sirketlerin rutin stireg-
lerini gozden gegirmelerine vesile olurlar.

iste 2020 yili da, Diinya ve Tiirkiye icin
unutamayacagi bir Covid-19 pandemi
etkisinde, higbir ayrim yapmadan biitin
dlinyayi igine alarak bizleri karsiladi.

Yilin basinda Cinde baslayip hizla din-
yanin neredeyse tamamina yayilarak,
saglik ve ekonomi basta olmak Uzere,
tUm yasamsal alanlarda etkilerini derin-
den hissettigimiz Covid-19 surecinde,
tUm gabaslyla fedakarca galisan saglik
galisanlarmiz  hayatlar pahasina in-
sanlik igin mucadele verirken, bizler de

www.polatgroup.com.tr

ayni anda, ayni sorundan muzdarip ol-
du@u bir yil oldu. Bu slrecte elbette biz
de pandemiden en az etkilenmek igin
birgok onlem aldik, farkli bir yagam ve
galisma ortami ile hayatimizi devam
ettirdik. Hedeflerimize ulagmak igin
gabaladigimiz bu stregte teknolojinin
tlm olanaklarini kullanip durumu le-
himize gevirmek icin ¢abaladik. Olus-
turdugumuz yol haritalari ve sirketle-
rimizin hitap ettigi sektorler geregi bu
slreci en az hasar ile atlatan kurulus-
lardan biri oldugumuzu disidntyorum.
Pandemiye kars! almis oldugumuz 6n-
lemler, 2021 yili igerisinde de kararlilik
ile stirdtrtlmeye devam edecek ve bu
onlemler gergevesinde durumu firsata
gevirmek icin proje bazli caligmalarimi-
za agirlik verecegiz.

uretim ve istihdamda surdurdlebilirligi
saglamak adina faaliyetlerimizi sizlerin
destekleriyle devam ettirdik.

Polat Makina olarak, gucll yapimiz es-
nek ve gevik Uretim anlayisimizla sinirla-
rin kapatildigy, lojistik faaliyetlerin yavas-
ladigi bu donemde dahi is stireglerimizi,
hedeflerimize ulasma yolunda aksatma-
dan surdirmeyi basardik.

2021 yilinda da ayni ozveri ve galig-
ma azmiyle hedeflerimize ve hayalle-
rimize ulagsmak i¢in durmadan kos-
maya devam edecegiz.

Tum dinyay! etkisi altina alan salginin
bir an 6nce bitmesini, yeni yilda her seyin
gonliniize gore olmasini diliyor, 2021 yili-
nin saglik, mutluluk ve huzur getirmesini
temenni ediyorum. Sizlerin ve ailelerinizin
yeni yilini en igten dileklerimle kutlarim.

Degerli is ortaklarimiz ve galisma
arkadaslarim,

2020 yilindan bahsederken maalesef
pandemi strecini es gegmek imkan-
siz. Yasanan bu global krizi firmamiz-
da ve sektorimuzde iyi yonetmek igin
elimizden geleni yaparken bu stregte
galisma hayatimiza katki saglayan tim
emekgilere sonsuz tesekkdr ediyorum.
TUm Dunya'da basarinin formdlindn
ekip olmaktan gegtigine inaniyor, bizim
sirketimizde olusturdugumuz bu siner-
jinin ve takim ruhunun basarimizin
altinda yatan etmen olarak gordigu-

Zorlu bir slire¢ olmasina ragmen eko-
nomik anlamda bu yil hedeflerimize
ulastik. Kullandigimiz teknolojilerin ve
bilimsel arastirmalarimizin esliginde
yeni yatirim kararlari aldik. Yeni adimla-
rimiz ile birlikte strdurulebilirlik ilkemiz
dogrultusunda yeni basarilara imza
atacagimiza eminim. Ulkemizin refahi
icin yarattigimiz isglcu ve katma de-
der konusunda ayrica heyecanliyim.
2021 yilinda pandeminin tamamen
sona ermesini tim Dunya'nin ve Ulke-
mizin huzura kavusmasini diliyorum.

Guzel bir yil olmasini dilerim.

Riza Korkut 6ZDEMIR
Genel Miidiir
Polat Group Holding

Sevgi ve saygiyla kalin.

Sedat ARI
Genel Miidiir
Polat Makina

mu bildirmek istiyorum. Umarim hep
birlikte 20217'i cok daha guizel, yenilikgi,
bilimsel ve verimli bir yil haline getirip,
galismalarimiza devam edecegiz ve
pandeminin is hayatina yansimalarinin
da Ustesinden gelecegiz.

TUm ¢alisanlarimiza ve is ortaklarimi-
za 2021 yiinin guzellikler getirmesini,
aileleri ile birlikte saglikl, huzurlu ve ke-
yifli bir yil olmasini diliyorum.

Neclet DEMIR
Genel Miidiir
Polat Group Rediiktor
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2021 yilinda sirketlerimizin ttim
birimlerinde i¢ denetim faaliyetini
tamamlamay: hedefliyoruz. 9

Bayram Akyiiz
I¢ Denetim Direktoru
Polat Group Holding

6 POWNT />
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Polat Group
Holding’e I¢ Denetim
Direktorii Atamasi

POLAT
GROUP
HOLDING

Ana amacimiz, hata aramak degil siireglerin iyilegtirilmesini
saglamak ve risklerin gergeklegsmeden once ongoriilmesi,
kontrol edilmesi, yonetilmesi ve i¢ kontrol sistemlerinin

gelistirilmesi yoluyla sirketimize deger yaratmaktir.

www.polatgroup.com.tr

Merhaba, Bayram Bey oncelikle Polat
Group Holding'e hos geldiniz. Sizi taniya-
bilir miyiz? Kendinizden ve dnceki is haya-
tinizdan bahsedebilir misiniz?

1972 yili Samsun dogumluyum, evliyim ve bir
kizm var. 1994 yilinda Gazi Universitesi Isletme
Bolimi’nden mezun oldum, ayni Universitede
Bankacilik Egitimi tGzerine Yiksek Lisans yaptim.

Galisma hayatina, 1997 yilinda Rumeli Holding'de
Mufettis Yardimcisi olarak basladim. 1998-2002
yilllari arasinda Iktisat Bankas! ve Avrupa Amerika
Holding'te Mfettis olarak devam ettim. O yillarda
birgok banka gibi, galistigim bankanin da kapan-
masl! nedeniyle 2002 yilinda Yasar Holding'e De-
netci olarak gegis yaptim.

2009-2015 yillan arasinda Yasar Holding’e bag-
Il Yasar Dis Ticaret A.S.- Desa Enerji A.S-Viking
Kagit Seliiloz sirketlerinde Mali Isler ve Finans Di-
rektoru olarak, 2019 yilinin sonuna kadar da Norm
Holding A.S. de CFO (Chief Financial Officer) ola-
rak gorev aldim.

2012-2015 yillari arasinda ayni zamanda Pinar
Karsiyaka Basketbol Subesinde Mali isler Yone-
ticiligi ve Yasar Universitesinde Yiiksek Lisans
ogrencilerine Kurumsal Finansman ve Maliyet
Muhasebesi dersleri verdim.

Son gdrev yaptigim; izmirde bulunan Tunaboylu
Tekstil firmasindan ayrilarak Ekim ayi basinda Po-
lat Group Holding ailesine katildim.

Polat Group Holding'e gegis kararini nasil
verdiniz?

Bu stiregte, cok deger verdigim bir insanin referan-
sl ile baslayip Olcay Bey ve Riza Beyle tanismam
sayesinde Polat Group ailesi ile yollarimiz kesisti.
Daha sonra, Polat Makine ve Polat Group Reduk-
tor sirketlerimizin dretim, depolama ve sevkiyat
alanlarini gordigumde etkilendim.

Gegmisten bugline kadar gurur verici dlizeyde
basarilara imza atilmis olmasi, vizyon sahibi yo-

neticiler, holdinglesme, kurumsallasma, gelecek ©
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stratejisi, blylime potansiyeli, saygin
bir kurum olmasli, marka degeri, nis
drinler Uretilmesi vb. konular da karar
vermemde etkili oldu diyebilirim.

i¢c Denetim Siireglerinden biraz
bahsedebilir misiniz? Depart-
maninizin igleyisini anlatabilir
misiniz?

Tabii ki ancak oncelikle i¢ denetim
kavramindan ve i¢ denetimin girket-
ler igin neden onemli oldugundan
bahsetmek isterim.

Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstiti-
su tarafindan yapilan tanimiyla ic
denetim; bir kurumun faaliyetlerini
gelistirmek ve onlara deger katmak
amaclyla gergeklestirilen bagimsiz,
tarafsiz bir glivence ve danismanlik
saglama faaliyetidir.

i¢ Denetim, kurumun risk yénetimi,
kontrol ve kurumsal yonetim stiregleri-
nin etkinligini degerlendirmek ve gelis-
tirmek amacina yonelik sistemli ve di-
siplinli bir yaklasim getirerek kurumun
amaglarina ulagmasina yardimei olur.

i¢ denetimin misyonu, paydaslara
risk-bazli ve objektif glivence, tavsiye,
oneriler ve i¢ goru saglayarak kurum-
sal degeri korumak ve gelistirmektir.

ic denetim, sirketlerin her tiirlii siirec-
lerinde i¢ kontrol sistemin etkinligini
inceler. Risk odakli ve stireg iyilestirme
bakis agistyla bu faaliyetleri yerine ge-
tirirken seffaflik ve hesap verilebilirlik
kltirinln sirkette yerlesmesinde bu-
yuk katki saglar.

GunUmuzde i¢ denetim faaliyeti, geg-
miste yapilan hatalardan ziyade, is
suregleri ve risk yonetimine odaklanir
ve sirket stratejileri dogrultusunda he-
deflere ulasiimasi igin katma deger
yaratacak yaklagimlar getirerek st
yonetime danismanlik hizmeti saglar.

Kurumsal risk yonetimi agisindan onle-
yici niteligi disinda, kurumsal yonetimin
kalitesini ve degerini ylkseltmek ve pay
sahipleri, ortaklar ve diger kurumlaricin
guvence saglamayi amaglar.

Daha da 6nemlisi, tim bu faaliyetleri
sirket igindeki tum birimler ile uyum
icinde ve ig birligi ile saglar.

m QOcak-Subat-Mart 2021

Sirketimizde, Ekim ayi basinda Ig De-
netim Direktorligd'miz kuruldu. Yeni
ekip Uyesi i¢ denetci arkadaslarimizin
aramiza katilmasiyla birlikte Yonetim
Kurulumuz tarafindan onaylanacak
2020 yili denetim planimiz dogrultu-
sunda galigmalarimiza baslayacagiz.

i¢ Denetim strecimiz, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan denetim planiyla
basliyor, denetime baslamadan 6nce
ilgili birim veya sirket yonetimine gon-
derdigimiz denetime baslama bildirimi
ile devam ediyor, denetimin ilk gunu
denetlenen birim ile toplanti gergek-
lestirilip akabinde denetim faaliyetine
gegiliyor ve son asamada kapanis top-
lantisi ve raporlama ile devam ediyor.

Ana amacimiz, hata aramak degil su-
recglerin iyilestiriimesini saglamak ve
risklerin gerceklesmeden once 6ngo-
rulmesi, kontrol edilmesi, yonetiimesi
ve i¢ kontrol sistemlerinin gelistiriimesi
yoluyla sirketimize deger yaratmaktir.

Sizin de dikkatinizi gektigi Uzere, i de-
netim sureci bir noktada son bulmuyor
surekli devam ediyor, zaman zaman
ara verilse de canli bir organizma gibi
slrekli yasayan bir sistem.

Polat Group Holding'deki planla-
riniz nelerdir?

2021 yilinda sirketlerimizin tum birim-

lerinde i¢ denetim faaliyetini tamam-

www.polatgroup.com.tr

lamayi hedefliyoruz. 2021 yili bu kap-
samda hem bizim agimizdan hem de
grubumuzda denetim kdlttrindn yay-
ginlastirimasli ve kurumsal yonetimin
gelistiriimesi agisindan Gnem tasiyor.

Grubumuzun stratejilerine ve is hedef-
lerine ulagsmasi ve buyidmesine katki
saglayacak sureclerimizin gozden
gegirilmesi ve iyilestirmesi slreci ne
katki yaratmayi planliyoruz. Bu asa-
mada kurumsallagmanin gelistirimesi
ve departmanlar arasi iletisimin kuv-
vetlendiriimesi ve standardizasyonun
sa@lanmasi da diger hedeflerimiz ara-
sinda yer aliyor.

is hayat ile ilgili hedeflerinize
ulagtiginizi diigiiniiyor musu-
nuz? Sizi is hayatinizda motive
eden unsurlar nelerdir?

Belirledigim alt hedeflere zaman za-
man ulagsam da ana hedefime he-
niz ulagsmig degdilim. Kendime hedef
koyarken oncelikle ulagiimasi gu¢ he-
defler segcmeye Ozen gosteriyorum,
bu hedeflere ulagsmak igin alt hedefler
belirliyor ve sonra parcalara ayirarak
hedefimi gergeklestirmek icin kolay-
lastiryorum. Bu durum kugiik hedefle-
ri gerceklestirdikge beni mutlu ediyor.

Her gergeklestirdigim hedeften sonra
degisen dlinyaya ayak uydurarak yeni
hedefler belirliyorum.

Calisma hayatinda beni motive eden
birgok unsur var bunlardan biri isimi

en iyi sekilde yaparak basarili olmak,
sirketimin basarisina ve blylimesine
katkida bulunmak, bilgi birikimim ve
tecrubelerimi geng galisma arkadasla-
rimla paylasmak, onlarin egitimine kat-
kilar saglayarak is hayatlarindaki basa-
rilarini gordikge motive oluyorum.

Son olarak okuyucularmiza is
hayatiyla ilgili tavsiyeleriniz ve
paylagsmak istediginiz konular
nelerdir?

Is hayatinda basarili olmak igin sadece
sizin ¢ok galismaniz yeterli olmuyor,
en dnemli konulardan biri de ekibinizin
gucld olmasi ve ekibiniz ile mutlu bir
galisma ortami yakalamaniz. Aynen
insan vicudu gibi, beyin olarak sizin
de diger uzuvlari kontrol etme ve ko-
ordinasyonu saglama goreviniz var ve
bu sayede sirketin stratejik hedeflerine
esgudum halinde yuruyebiliyorsunuz.

Bu agidan, ekip ruhu yaratmak, bu sa-
yede calisanlarin iletisimini artirmak da
basariya giden dnemli baska bir deger-
dir. GUnimuz iletigim dinyasi malum.
GUglU bir iletisim kurmak sizin Ustleri-
nizle olan iligkileriniz, Ustlerinizin sizinle
olan iletisimi, hizmet ettiginiz ve hizmet
aldiginiz diger departmanlarla olan ileti-
siminiz de basarlyi etkileyen unsurlardir.

Giilgin Cicek

RO pO I'taj Kurumsal lletisim Uzmani
Polat Group Holding
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Roportaj

Sayin Marinella Ferrara, bize
zaman ayirdiginiz igin tegekkiir
ederiz, sizi daha yakindan ta-
nimak istiyoruz, bize kendinizi
tanitabilir misiniz?

Milano Politecnico Universite’sinde
mimar, tasarimci ve endUstriyel ta-
sarim Profesoridyim. Yolum oldukga
karmasik, aslinda tasarim arastirma-
sina olan bagliligim, kiresellesme
gaginda i¢ tasarimdan drln tasarimi-
na, geleneksel malzemeler ve teknik-
lerden yenilikgi teknolojilere, tasarim
tarihinden tasarimin evrimine kadar
gesitli temalara bolinmis durumda.

TUm temalarin benim kokenlerim
ve kisiligimle ortak baglar vardir.
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Marinella
Ferrara

Diinyaca iinlii italyan Endiistriyel
Tasarim Profesorii Sayin Marinella
Ferrara ile Endiistriyel Tasarim ve
Makine Sektorii lizerine konustuk.

Yunan-Latin kdltlrl ve sanati, gele-
neksel el sanatlari ve teknikleri hak-
kinda derinlemesine bilgi birikimim
ve kilttrel temellerimi olusturdugum
Akdeniz'in merkezinde bir ada olan
Sicilya kokenligim, ancak her zaman
yeniye, deneyimlemeye yonelik giiglu
bir egilimim oldu.

Bu yutizden yolum beni gok seyahat
etmeye, Barselona'da okumaya, seh-
rim Palermo’ya donmeye, ancak ken-
dimi dinyanin geri kalaniyla karsilas-
tirmaya ve nihayet diinyanin en dnli
tasarim okullarindan birinde ders
vermek ve arastirma yapmak igin
tutkularimi en iyi ifade edebilecedim
yer olan Milano'ya gotirdu.

Burada, yeni malzemelere odaklana-
rak yenilik ve iletisim stratejilerini be-
lirlemekicin sirketler ve diger 6zel ku-
ruluglarla isbirligi yapan bir MADEC
- Materyal Tasarim Kultlrd Arastir-

ma Merkezi'nden sorumluyum.

Projelerinizin gelisme asama-
sinda odak noktanizi nasil be-
lirliyorsunuz?

Yeniye, gelecege olan tutkum her za-
man teknolojiyle ilgili konulari tercih
etmemi sagladi. Temel olarak Grtin
yenilikleri i¢in bir arag olarak tasarim
ve teknolojik yenilikler arasindaki ilis-

kiyle ilgileniyorum.
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Tasarimda uzmanlasmis bir mimar
olarak, bir mihendisin aksine dikka-
tim daha gok, teknolojik performan-
sa odaklanmamakta, bir teknolojinin
veya malzemenin kullanicilarin ve
teknoloji alicilarinin hayatina kattigi
deneyim acisindan faydaya odaklan-
maktadir.

Yillar boyunca, kariyerimin basinda
tasarimcilarin teknolojileri nasil yo-
rumladiklarini,  tasarladiklari
UrUnlere uygulayarak ve este-

tik hale getirerek bunlari nasil
gekici ve anlamli hale getirebil-
diklerini anlamaya galigtim.

Bugtin, “sosyal bir stireg olarak
teknoloji” ve “teknolojiyi benimseme”
kavramli, yeni herhangi bir teknolojinin
halk tarafindan kabul edilmesi igin za-
mana ihtiyacr oldugunu anlamamiza
yardimcl oluyor.

Tasarimcilarin  teknolojik benimse-
me sireci sosyal kabul agisindan
temel bir adimdir ¢Unku tasarimcilar,

uzman olmayan kullanicinin insani
boyutunu, insan dokunusunu teknik
nesnelere tagimaktadir. Bunu yapa-
rak Urlnl daha iletisimsel ve kulla-
nici deneyimini daha keyifli ve etkili
hale getiriyorlar. Duygusal Tasarim
gurusu Donald Norman'in dedigi gibi,
insanlarin sevdigi gunluk seyleri dret-
mek igin tasarlamak!

bir uzmanlig: yoktur. 9

Diinya gapinda sevilen italyan tasa-
riminin sirrt budur. Neyse ki ginu-
miuzde, bu sadece mobilya tasarim
sirketleri tarafindan degil, gok farkli
sektorlerde faaliyet gosteren sayilari
giderek artan sirketler tarafindan da

anlasiimaktadir.

Bize, iizerinde ¢alistiginiz pro-
jeleri anlatir misiniz? Basarili
bir Endiistriyel Tasarimci ol-
mak i¢in tam olarak neye ihti-
yag vardir?

Birkag yil once beni ok mesgul eden
ve aynl zamanda beni ¢ok tatmin
eden bir proje vardi. Bu, 28 Avrupa
tlkesinde ve bazi iligkili Ulkelerde fa-
aliyet gosteren, KOBI'ler, Start-up'lar

ve ara kuruluslar igin bir dizi

kursun tasarlanmasi ve sunul-

Italyan inanigina gore tasarimin  masina yénelik isletmeler igin

tasarim projesiydi.

Proje beni ve Tasarim Depart-

manindan bir grup Profesor ve
arastirmaciyl, RINA sirketinden bir
grup muhendis, isletme muhendisli-
gi departmanindan Profesor ve aras-
tirmacilardan olusan bir ekip ve Altin
Pergel oddld ile endUstriyel tasarim
alaninda diinya gapinda taninan bir
Kurulus olan “ADI" ile birlikte 3 yil bo-
yunca mesgul etmisti. ©
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Projenin amaci, tasarim becerile-
rini ve bunlari igsletmelere tanitma
yontemlerini yayginlastirmakti.

Sosyal ve kiilturel trendlere uygun
teknik yenilikleri kullanmanin en
iyi yolunu insanlarin anlamasini
saglamaliydik.

Ayrica asagida belirtilenler gibi
ihtiyaglara cevap verebilmeliydik:
Mdusterileri ve kullanicilarr sirket
misyonunun merkezine yerles-
tirmek igin tasarimin yontem ve
araclari nelerdir? Musterilerinin ih-
tiyaglarini dinlemek, gozlemlemek
ve yaratici bir sekilde yorumlamak
nasil mumkan olabilir?

EASME (Kiigiik ve Orta Olcekli Is-
letmeler icin Ydrdtme Ajansi) ve
muhendislerle ugrasirken, vurguyu,
sadece resmi arastirmaya degil,
musteri ihtiyaglarini en iyi karsila-
yan bir deneyim sunarken nesnele-
rin ve hizmetlerin Ustlendigi anlam
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ve degerlere dayali yenilikler Gzeri-
ne yapmaya karar verdik.

Kurs katiimcilarina, deneyimi tam
anlamiyla tasarlamak igin kullani-
clyl merkeze koyarak, kullanimda
ve nesneyle iliskide ona rehberlik
etmek ve daha genis tasarim zor-
luklariyla ytzlesmelerini ve dinya-
nin evrimine tam bir genel bakis
atmalarini saglayarak, yeniaraclari
ve medyayl nasil kullanacaklarini
anlatmak istedik.

Tarafimizdan tasarlanan farkli mo-
duller, kurs etkinlikleri ve bunlari ta-
kip eden diger etkinlikler, teknolojiyi
vizyonsuz bir sekilde uygulayanlara
kiyasla fark yaratan tasarim odakli
bir dislince tarzini aktarmaya ve
tesvik etmeye yardimei oldu.

Uriin ve hizmetlerin basarisinin
0zU, kullanicinin ihtiyag ve istekleri-
ne karsilik gelecek sekilde, teknolo-
jilerin segimi ve sunumu arasinda,

ilgili islevleriyle birlikte nasil arabu-
luculuk yapilacagini bilmekte yatar.

Cesitli dretim alanlarinda iglerini
artirmak icin tasarim yonetimi
becerilerini gelistirmek isteyen
yuzlerce Avrupall sirket ve start-
up ile malzemelerden ¢alisma
araclarina; ev aletlerinden sirket-
ler icin hizmetlere kadar muhtelif
alanlarda is birligi yaptik.

Cinkd italyan inanisina gore tasa-
rimin bir uzmanhgi yoktur, ancak
tim sektorlerde gegerli bir galis-
ma seklidir. Hem sirketlere hem
de tiketicilere yonelik faaliyet
gosteren ¢ok farkli sirketlerle etki-
lesim kurduk.

s gelistirme icin gesitli Avrupa Ulke-
lerinde faaliyet gosteren araci EEN
(Avrupa isletmeler Agi) organizasyon-
larina, italyan yontemini farkli Glkelerin
mukemmellik ozellikleriyle ustalikla
harmanlayacak araclar sagladik.

m QOcak-Subat-Mart 2021

Toplantilarda biz Ogretim Uyeleri, et-
kinliklere davet ettigimiz italyan tasa-
riminin diger kahramanlart ile birlikte,
tasarim odakli yenilik yaklagimini gu-
niimizin kiiresel pazarinda bir KOBI
gelistirme stratejilerinde kilit bir un-
sur olarak sunduk.

Simdi, Tasarim odakli yeniliklerin, ital-
ya'da gelistirilen ve artik Avrupa'da ve
otesinde taninan en kanitlanmis bu-
tinsel tasarim yaklasimi oldugunu
soyleyehiliriz.

isinizde en ¢ok neyi seviyorsunuz?

Sirketlerle ortaklik iginde yenilik konu-
larinda arastirmayi gergekten seviyo-
rum, ogrenciler ve sirketlerle kurulan
iliskiyi seviyorum. Tam da bu nedenle,
sirketleri tasarim atolyeleri gibi egitim
faaliyetlerine dahil ediyorum.

Ogrenciler, yeni nesillerin fikirleriyle,
inanclariyla, gereksinimleriyle ve ar-
zulariyla 6nceden sekillendirdigi olasi
yeni Urtnler ve hizmetler icin sirketlere
genis bir konsept senaryosu sunmal,
ortak sirket ve MADEC arasinda once-
den mutabik kalinan spesifik bilgilen-
dirmeler Uzerinde sirketler igin yeni ¢o-

zimler hayal etmeli ve tasarlamalidir.

Atolye calismalarinin sonuglarindan,
sirketlerin bazi kavramlari gelistir-
mek veya stratejik planlari belirlemek
icin Madec ile birlikte ilerlemeye ka-
rar verdikleri siklikla gortilmektedir...

Bize son faaliyetlerinizden bah-
sedebilir misiniz?

Bazi 6grencilerimle, 2019 yilinin Ka-
sim ayinda, 2020 pandemi olayindan
hemen once, ziyaret etmis oldugum
didnyanin en buytk sirketler arasi
gevrimigi degisim platformunu yone-
ten sirketin bir bolimu olan Alibaba
tasarimi ile Cin, Zhejiang Universitesi
tarafindan duzenlenen Uluslararasi
tasarim Hackaton'a katildim.

Ogrenciler, kiiresel COVID-19 zama-
ninda internet Uzerinden katilarak
Doomsday temali etkinlikte Cinli, Gu-
ney Koreli, Singapurlu ve Japonlarla
yaristilar.

Pandemi herkesin deneyimledigi bir
sey. Kiresel COVID-19 kontrol edile-
mezse, insanlar yavas yavas karsi-
likl izole yasama alisacaklar. Gogu,
uzun sire evde kalacak, yeni lojistik

www.polatgroup.com.tr
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yontemlerle malzeme alacak, seya-
hat ve ikamet guvenligini saglamak
icin yeni ekipman ve uygulamalari
benimseyecek ve edlence ve sosyal
aglariigin yeni yollar kullanacak.

Bu genel baglamda &grenciler, 5
etkinlik alaninda yeni ¢ozimler (hiz-
metler ve Urlnler) tasarlamak igin
ekipler halinde isbirligi yapiyorlar:
Lojistik, Sosyallesme, Hobi, Seya-
hat, Alisveris.

Odak noktasi, kullanicilarin CO-
VID_19 zamaninda ortaya ¢ikan ger-
¢ek sorunlarini ve ihtiyaglarini daha
iyi anlamak ve faaliyetlerinden (sos-
yallesme veya seyahat olarak) vaz-
gegmeden daha guvenli ve saglikli
bir yagsama ulagmalarina ve endustri
ile baglantili hizmet ve Grtnlerin sag-
lanmasina katkida bulunmakti. Cok
heyecan vericiydi ve 6grencilerim se-
yahat ve sosyallesme alaninda gok
iyi sonugclar elde ettiler!

Sektorlerimize yonelik herhan-
gi bir tavsiyeniz var mi?

Santriflj sekt“c‘)rulsu anda gok umut
verici g(vjrv[j'h[jyor‘ Konu hakkinda
daha fazla bilgi edinmek istiyorum!

Giilgin Cicek

RO po I'taj Kurumsal iletisim Uzmani
Polat Group Holding

Duygusal Tasarim gurusu
Donald Norman'in dedigi gibi,
insanlarin sevdigi giinliik seyleri
tiretmek icin tasarlamak! 2
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Ugur Candan

Genel Mudr
SAP Turkiye

m QOcak-Subat-Mart 2021

Dijital
Doniistim

SAP Tiirkiye Genel Miidiirii Sayin Ugur Candan ile giiniimiizde ¢ok konusulan,
Polat Group Holding ve sirketlerinde deneyimledigimiz endiistrilerdeki
“Dijital Doniisiim” iizerine gok keyif aldigimiz bir roportaj gerceklestirdik.

www.polatgroup.com.tr

Merhaba Ugur Bey, oncelikle vakit
ayirdiginiz igin gok tesekkiir ederiz.
Bize biraz kendinizden ve SAP Tiirki-
ye'deki caligmalarinizdan bahsedebi-
lir misiniz?

Bogazigi Universitesi Makine ve Endstri M-
hendisligi boliminden mezun olduktan son-
ra ingilterede Nottingham Universitesinde
dretim sistemleri alaninda yUksek lisans yap-
tim. Kariyerime 1997 yilinda SAP Bilgi A.S.de
danisman olarak basladim. SAPnin 65'inci
tlke ofisi olarak SAP Turkiye Yazilim Uretim ve
Ticaret A.S.nin kurulusundan bu yana GozUm
MUdiird, is Gelistirme Miidirti, Operasyonlar-
dan Sorumlu Genel Midur Yardimeisi (COO)
gibi farkll pozisyonlarda gorev aldim; Giiney
Avrupa ve Akdeniz Bolgesi Satis Oncesi Des-
tek Hizmetleri Direktori olarak bolgesel roller
ustlendim. Nisan 2017 tarihinden bu yana da
SAP Turkiye'nin Genel Mudurd olarak gorevi-
mi strdurdyorum.

Bulundugunuz sektorii nasil deger-
lendiriyorsunuz? Hedeflerinize ulaga-
bildiniz mi?

Pandemi nedeniyle artik bitlin parametrelerin
degistigi bir donemden gegiyoruz. Ticaretten
eg@itime, galisma modellerinden sosyal yasa-
ma kadar hayatin birgok alani bu yeni duru-
ma gore evriliyor. Boylesine zorlu bir donem-
den gecerken dijital teknolojilerin de ne denli
dnemli oldugu bir kez daha ortaya cikti. Ozel-
likle teknoloji altyapisi guigli olan kurumlar bu
slregte islerini kesintisiz bir sekilde devam et-
tirebildiler. Biz de SAP olarak salginin kiresel
ekonomi Uzerindeki olumsuz etkilerini azalt-
maya destek olmak amaciyla belirli ¢ozim-
lerimizi tim kurumlarin erigsimine agmistik.
Aslinda yasadigimiz her kriz, kriz sonrasi do-
nemin hazirhgi icin de bir firsat sunuyor. Adim
atmak igin “krizin bitmesini bekleyelim” diyen
sirketler rakiplerinin yarista one gegtigini go-

riyor. Pandemi ile birlikte daha dongtsel olan ©
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dayaniklilik, verimlilik ve strdurulebilir-
ligin 6n planda oldugu bir ekonomiye
gecis yaptik. Teknoloji yatinmlarina
baktigimiz zaman kurumlar ozellikle
son yillarda bulut, makine 6grenmesi,
nesnelerin interneti gibi yiksek tek-
nolojilere daha fazla yatirm yapiyor.
Her donem sagladig geviklik ve hizin
yaninda, esnek galisma modellerine
gegcisi kolaylastirdigi igin ozellikle bu-
lut teknolojilerine ilginin bu donemde
daha da artacagini 6ngoriyoruz. Her
zaman oldugu gibi ondmuizdeki gin-
lerde de mudsterilerimizi merkeze ala-
rak ihtiyag duyduklari yenilikgi tekno-

lojileri ve dijital dontsum stratejilerini

gelistirmeyi  onceliklendirecegiz.

donemde tum projelerimizi uzaktan
devam ettirerek ekstra verimlilik elde
ettik ve hedeflerimize ulastik. Uclinci
geyrekte Turkiye'nin de iginde bulundu-
du EMEA bdlgesinde SAP, saglam bir
performans gosterdi. Bélge genelinde
bulut ve yazilim geliri %3 artti. Bulut ge-

lirleri ise %24 artig gosterdi.
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Her gegen gilin daha
fazla kiiresellesen diin-

yanin evrensel gelisme
araclarindan birisi
bilisim teknolojileridir.

%

2020 yilini siz ve firmaniz olarak
nasil degerlendiriyorsunuz, 2021
yili hedefleriniz ve beklentileriniz

nelerdir?

Salgin nedeniyle yasamin her alanin-
da oldugu gibi is sureclerinde de ke-

sintiler yasandi. Ozellikle beklenmedik

durumlar karsisinda dayaniklilik ve
surdurdlebilirlik imkani tanidigi igin di-
jitallesmeye olan ihtiyag bir kez daha
ortaya ¢iktl. 2020'de de projelerimizi
kesintisiz bir sekilde strdirerek mus-
terilerimizin yaninda yer aldik. Kovid-19
krizine karsin global olarak gucld bir
performans sergiledik. Toplam geli-
rimiz 6,54 milyar euro olarak gergek-
lesirken bulut gelirlerimiz gecen yila
gore %11 artarak 198 milyar euroya
yukseldi. Sosyal mesafenin hayati-
mizin vazgegilmezi olmasiyla birlikte
bireyler artk tim hizmetleri uzaktan
alabilmeyi talep eder hale geldi. Mis-
terilerin ve son tuketicinin beklentile-
ri degisiyor, oncelikleri faaliyetlerini
uzaktan bir sekilde yurutebilmeleri igin
geviklik ve hiz oluyor. Bulut goztimleri
de bu noktada devreye giriyor. Biz de
gerek yeni gerekse mevcut musterile-
rimizin iglerini ginUmuzUn yeni sart-
larina gore surdurebilmeleri igin genis
bir yelpazede bulut ¢ozimleri sunu-
yoruz. Dijital dontisimtn merkezinde
yer alan bulut goztimleri, baglan-kullan
mantid ile sagladigi esneklik, ceviklik
ve Olceklenehilirlik agisindan 6n plana
clikiyor. Bu amagla bu yil Subat ayinda,
buluttaki entegrasyon planimiza dair
kapsamli bir genel degerlendirme su-
nan entegrasyon yol haritamizi agikla-
dik. 2025 yilina kadar bulutta 22 milyar
euroluk gelir elde etmeyi hedefliyoruz.
Pandemiye ragmen 2025 yilina kadar
koymus oldugumuz bu hedefler ile bu-

ylimemize devam edecegiz.

Onemli bir yazilm firmasinin
Tiirkiye Miidiirii olarak Tiirki-
ye'de yazilim sektoriinii nasil de-
derlendiriyorsunuz? Daha fazla
gelismesi i¢in neler yapilmali?

Her gegen gln daha fazla kireselle-
sen dunyanin evrensel gelisme arag-

larindan birisi bilisim teknolojileridir.

.

Gelecekte Ulkemizin bilim ve teknoloji
yarisinda onemli bir konuma gelebil-
mesi de bilisim pazarinin bliylimesine
bagl olacaktir. Ulkemiz son yillarda
bu alanda artan bir ivme ile biyuyor.
Gegtigimiz yil bilisim pazarinin olduk-
Ga iyi bir blytme performansi sergile-
digini goriyoruz. TUBISAD'In “Bilgi ve
iletisim Teknolojileri Sektori 2019 Vil
Pazar Verileri” raporu da bu basarly!
acglkga ortaya koyuyor. Rapora gore
sektoriin 2019 yilinda TL bazinda bir
onceki yila oranla yiuzde 141tk buyu-
me ile 152,7 milyar TLlik hacme ulas-
masl bir yana ihracata katkisinin da
6,5 milyar TL olarak gergeklesmesi ol-

dukca onemli. Bu rakamlar Turkiye'nin,
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artik “gelismekte olan Ulke" konumunu
hizla gegerek, teknolojiyi yogun olarak
kullanan “gelismis Ulkeler” icerisinde
kendisine bir yeri hedef olarak sectigini
ortaya koyuyor. Ozel sektérde oldugu
gibi devletimiz de dijital dontisimu en
oncelikli gtindem maddelerinden biri
olarak gortyor. T.C. Cumhurbaskanli-
g1 Dijital Dontstm Ofisinin kurulmasi
bunun Gnemli bir gostergesi ve dijital
donusum farkindaliginin yayginlastiril-

masl igin galismaktalar.

Dijital dondstim yolculugunda buyiik
bir atiim icin geng is gucunun egiti-
minin de kritik 5neme sahip olduguna

inaniyoruz. Gelecekte Ulkemizin bilim
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ve teknoloji yarisinda onemli bir konu-
ma gelecegine dair stiphemiz yok. Ul-
kemizin 2023 hedeflerine ulagmasin-
da belirleyici bir rol Ustlenecek bilisim
sektorine nitelikli is guicl yetistirmek
de bu acgidan buylk 6nem tasiyor.
2018 yilinda bu amag ile Tirkiye'de
baslattigimiz SAP Geng Profesyoneller
Programi ile Universiteden yeni mezun
gengcleri dijital yeteneklerle donatiyor;
programin ardindan mdusterilerimizde
veya is ortaklarimizda istihdam edil-

melerine yardimci oluyoruz.

Teknolojinin ¢ok hizli degistigi ve ge-
listigi bir donemden gegiliyor. Bu do-

nemde Ulkemizin de teknolojiye erisim

maliyetlerini azaltarak teknoloji penet-
rasyonunun ve Ulkenin dijital dondstim
olgunlugunun artmasini saglayan
bulut bilisim teknolojileri basta olmak
uzere yuksek teknoloji Urunlerinin
kullanimini - tesvik edilmesi  6nemli
bir gereklilik olarak kargimiza gikiyor.
Ulkenin teknoloji tretim kapasitesinin
guclendirilmesiile uluslararasi Urtnlerin
kullanimi ve uluslararast is birligi bir ara-
da bulunmasi gereken stratejiler olarak
degerlendirildiginde, Ulkelerin rekabetgi-
lik giict azaltilmadan donusum gergek-
lesebiliyor. Bu gergevede, mevzuatin ve
yasal dizenlemelerin Turkiye'ye daha

fazla bilgi transferi saglanmasini,

POWNT /. 17

oportai

R



malarimizin diinya ile entegre olmasi-
ni, yiksek teknolojilerin kullanimi ile
Ulkenin dijital bir lider haline gelmesini
sag@layacak sekilde olusturulmasi ihti-
yaci 6n plana cikiyor. Yerli firmalarimi-
zin Uzerinde calistiklari teknoloji, Griin
ve hizmetlerin kiiresel oyuncularin et-
kin oldugu pazar ve miisterilere ulas-
tinlabilmesi, Tirkiye’'nin yazihm ihra-
cat potansiyelini artirmak agisindan
¢ok biiyiik 6nem tasiyor. Bu gerce-
vede, Turkiye'de gelistirilecek yazihm
uygulamalarinin sapappcenter.com
platformu Ulzerinden SAP’nin 440
binden fazla misterisine ulastiriimasi
konusunda da is birligi firsatlari olus-

turmak igin calismalar yiiritiyoruz.

Firmalara yagattiginiz Dijital Do-
niisiimler size nasil hissettiriyor?

SAP, yaklasik 48 yil 6nce gok net bir
hedefle “Diinyayr daha yasanilir kil-
mak ve insan hayatini iyilestirmek”
amaciyla kuruldu. O giinden bu yana
bu ama¢ dogrultusunda calisarak
muisterilerimize sundugumuz yeni-
likgi ¢ozimler ile dijital doniisime
oncliliik ediyoruz. Bugiin diinya ge-
nelinde 6zel sektér ve kamu sekto-
riinden 440.000'den fazla kuruma ¢o-
zlimlerimizle destek oluyoruz. Forbes
Global'deki 2000 sirketin %92’si, diin-
yanin en degderli 100 markasinin 98'i
ve diinyanin gevreye en duyarl sirket-
lerin %97’si SAP yazilimlarini kullani-
yor. Diinyadaki finansal islemlerin de
%77'si bir SAP sistemine dokunuyor.
Diinyadaki medikal cihazlarin %82'si-
nin dagitimi SAP’nin miisterileri tara-
findan yapiliyor. Tirkiye'de ise bugiin
her olgcekten 1.400°Gin Uzerinde
kurumun dijitallesme yolculugun-

da en yakin is ortagi olarak calis-

POWNT />

Ugiincii geyrekte Tiirkiye'nin de i¢inde bulundugu
EMEA bolgesinde SAP, saglam bir performans
gosterdi. Bolge genelinde bulut ve yazilim geliri
%3 artti. Bulut gelirleri ise %24 artis gosterdi.

maya ve 60'dan fazla is ortagimizla Polat Group Holding halihazirda SAP
yaziliminin S/4HANA, C4C, SAPMIA,

PPDS gibi birgok uygulamasini kulla-

birlikte Ulke ekonomisine katki sag-
lamaya araliksiz devam ediyoruz. Bu
katkiyr saglarken diinyanin en prestijli niyor. Polat Group sirketleri, holding-
odlleri arasinda yer alan SAP Kalite lesme ve yeni yapilanma ile birlikte
Odiilleri ile her yil sektoriini ve kendi is tum is yapis sekillerini tekrar gozden
sureglerini adeta kokten degistiren SAP gecirdi ve degistirdi. Bu suregle be-
projelerini odullendirerek bu projeleri raber firma, ileride kurumsal kaynak
hayata geciren kurumlar takdir ediyor planlama, Nesnelerin interneti (loT)
ve kutluyoruz. Is ortaklarimizin katkilari gibi projelerinin sayisini da artirma-
ile mUsterilerimizde yarattigimiz degeri yI planliyor. Musterilerin ihtiyaclarini
gormek bizler igin gok gurur verici. dogru anlamak ve en kisa surede
dogru hizmeti sunabilmek adina ¢a-

lisan Polat Group Holding'e biz de
Son olarak Polat Group Holding

ile caligmalariniz nasil basladi,
nasil ilerliyor? Polat Life okur-
larina soylemek istedikleriniz
var midir?

dijital dontstm yolculugunda destek
olmaktan dolayr mutluluk duyuyoruz.
2020'ye veda ederken Polat Life oku-
yuculariin yeni yilini kutluyor, saglk-

li gtnler diliyorum.
Polat Makina ve Polat Group Rediik-

tor firmalari ile is birligimiz yaklasik

Giilgin Gigek
Kurumsal iletisim Uzmani
Polat Group Holding

10 yil once basladi ve hala farkli alan- Roportaj

larda galismalarimiz devam ediyor.
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Rediiktor Secimi
Hic Bu Kadar
Kolay Olmamisti!

stenilen reddktorln kolayca secilimesi, terhf
olusturulmas, 20/30 cizimberinin indirimes), secilen
redUktinrin teknik verlenni gorintdlermek artik web
sitemizdeki PGR Reduktdr Secim Program ile qok kolay

Teknik Veri Detaylaninda:
Secmis oldugunuz rediktérin monta) pozisyonuna
giire eklenecek yad miktarlar, hava kosullanna gére
hangi yaq kullamlacadi ve dedistirme sikhd gibi
bilgilere kolayca ulasabilirsiniz.




Roportaj

ilk baglantimizin 2015 yilinda

kuruldugu Letonya merkezli
Energostar firmasinin Genel Midiirii
Sayin Igors Plavskis ile guniimiiz is
diinyasi ve firma faaliyetleri iizerine
keyifli bir sohbet gergeklestirdik.

Bize biraz girketinizden bahse-
debilir misiniz? Hangi sektorde
hizmet veriyorsunuz?

Sirketimiz 2007 yilinda kurulmus bir
aile sirketidir. Kliguk bir depo ve atolye
ile elektrik motorlari satarak ve sarma
hizmetleri vererek ise basladik. Baslan-
gicta, Letonya'nin ana sanayisi olmasi
sebebiyle ahsap isleri yapan firmalara
odaklandik. Su anda sirketimiz Baltik
Ulkelerinde elektrik ekipmanlarinin ve
gug iletim bilesenlerinin ana tedarikgi-
lerden biridir.

2014 yilinda Litvanya ve Estonyada bir
sube agarak aktif inracata basladik (2020).

Ciromuzun yaklasik yarisi ihracat
firmamiz tarafindan gergeklestiril-
mektedir.

Simdi neredeyse her sektor (ahsap is-
leri, gida, madencilik, ambalaj, vs.) igin
¢OzUm sunabiliyoruz.

Musterilerimize tasarimdan tesis ku-
rulumuna kadar eksiksiz ¢ozimler
sunuyoruz.

Ornegin, son projelerimizden biri kuru
dokme malzeme tasima terminaliydi.
Bizim isimiz, disli motorlar ve invertor
sdrtclleri de dahil dogru tahrik siste-
mini segmek, gl ve kontrol devreleri
tasarlamak ve ayni zamanda PLC

Igors Plavskis
Genel Muddir
Energostar

kontroll ve SCADA dahil uygun termi-
nal otomasyonunu programlamakti.

Musterilerle birlikte kirma makineleri,
taslyicilar, yliksek hassasiyete sahip
kesme makineleri yaptik.

Sizin sektoriiniiz i¢in 2020 nasil
gecti? Zor zamanlar gegirdiniz
mi yoksa gecgen yillara gore daha
karh bir donem miydi?

2019'un sonunda sirketimiz 2020 yili
icin blyutk bir ciro artigi bekliyorduy,
gunkd 2020 yilinda pek gok buytk pro-
je planlanmisti, ancak Korona gikti ve
projelerin %70'inden fazlasi iptal edildi
veya beklemeye alindi. Birgok neden-
den dolayi: OEM fabrika insa edecek-
leri yerlere gelemedi, musteriler OEM
fabrikalarini ziyaret edip, bizzat her
seyi kontrol edemediler. Karmasik tek-
nik sorunlari uzaktan, internet araciligi
ile gozmek daha zordur. Bazi projeler
ekonomik nedenlerle iptal edildi.

Baltik piyasasi % 30-40'a dlistl. Ana is
alani Rusya ve Belarus igin is makine-
leri Uretmek olan Letonya'nin en blyuk
OEM'i, drnegin Uretimi tamamen dur-
durmak zorunda kaldi. Gida sektorin-
de yer alan birgok sirket su anda kotu
durumda. Otel igin disundlen birgok
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drtine artik ihtiyag duyulmuyor. Bu sek-
tortin gergekten blytk sorunlar var.

Ama bizim igin kriz her zaman bir fir-
sattir, ¢lnkd yabanci sirketlerin hiz-
met vermeye buraya gelmelerine izin
verilmiyor ve daha ¢ok sirket mevcut
tedarikgilerini birakip bize yoneldi. Bu
da bize yeni tedarikgiler almayi goze
alamayan musterilere ulasma imkani
sagladi ve pazarda yeni bir yer edin-
mek igin su an en iyi zaman.

TUm gugliklere ragmen %20 blyu-
me bekliyoruz, su anda 2019'a kiyasla
%15'lik bir artis var ve Noelden once
bazi mal sipariglerini tamamlamak igin
hala 5 haftamiz var.

ihracat yapiyor musunuz? Ge-
nellikle hangi iilkelerle ilgileni-
yorsunuz?

Daha once de belirttigim gibi, ihracat,
ciromuzun yaklasik %50'si. Baltik Ulke-
leri, Rusya, Belarus, Finlandiya, isveg,
Polonya, Almanya, Fransa, Avusturya
ve hatta Gin'e ihracat yapiyoruz.

ihracat yaptigimiz baslica ilkeler;
komsularimiz, Baltik Ulkeleri, Rusya,
Belarus ve Finlandiyadir.

www.polatgroup.com.tr

Salgin nedeniyle 2020'de tiiketici
davraniglarinin nasil degistigini
diisiiniiyorsunuz?

Ne yazik ki, ekonomik durumu iyi olan
ana musteriler bekleme durumunda.
Buyuk oyuncularin yatinm yapmak
icin sermayeleri var, ama dunyadaki
durum hic de net degil. Ustelik bir sey
yapabilseniz bile, sokada ¢ikma yasa-
g1 vs. gibi tedbirler buna izin vermiyor.
Herkes koronanin neden oldugu krizin
sona ermesini bekliyor.

Energostar her zaman, buylimemi-
Zi ve isimizi daha iyi ve daha verimli
yapmamizi saglayacak yeni imkanlar
pesindedir, hatta bu kriz bile bizim igin
iyi bir deneyim olacaktir. Sirketimizin
zayif noktalarini bulmak ve bunlari ge-
listirmek igin iyi bir firsat. Ayrica, kriz
sirasinda buyuk sirketlerin maliyetleri
distrme arayisinda olmasi, bize bu
sirketlere ¢ozUimlerimizi sunma sansi
vererek ilave firsatlar getirdi.

PGR ile gcaligmaya ne zaman bas-
ladiginizi sorabilir miyim? Hiz-
metlerimizden ve iiriinlerimizden
memnun musunuz?

Isbirligimiz 2015 yilinda, ik numuneleri
aldigimizda basladi. Ama gercgek isbir-
li§i NRW konsepti hazir olduktan sonra
basladi. Sadece yerel montajin kullanil-
masl bize SEW ve NORD gibi ana mar-
kalarla tamamlamak igin gergek bir fir-
sat sundu. NRW vites kutularinin yerel
montajini baslatan ilk sirkettik.

Simdi SEW'den sonra ikinci siradayiz.
En iyi hizmeti verip, en kisa strede tes-
lim ediyoruz.

Urinlerden ve kaliteden duydugumuz
memnuniyet her yil artiyor.

Uretim stresini azaltmak daha iyi olur-
du, ama yine de Korona'nin bu sorun-
larin ana nedeni olduguna inaniyorum.

Polat Life Dergisi okuyucularina
bir sey soylemek ister misiniz?

Her seyden once, herkes igin saglik di-

lemek istiyorum, en onemlisi bu.

Tarihte en kotU salginlar 4 yil sGrmis.
Su anki teknolojilerle bunu 2 yil iginde
atlatmamiz gerekiyor.

lyimser olmaliyiz ve sevdiklerimize iyi
bakmaliyiz.

. . Giilgin Cigek
ROpOI’taJ Kurumsal lletisim Uzmani
Polat Group Holding
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Ugur iz .
Dekantor AR-GE ve Urin

Gelistirme Yoneticisi
Polat Makina

Kiresellesme sturecinin hiz kesme-
den devam ettigi bir dinyada islet-
melerin ulusal ve uluslararasi rekabe-
te dayanabilmelerini etkileyen énemli
faktorlerden biri de, satisa sunulan
yeni drUnlerin pazarda tutunabilme-
leridir. Urtinlerin ihtiyaclari karsila-
masi tuketicilerin satin alma tercih-
lerini elbette etkilemektedir, ancak bu
drnler yeni teknolojiler kullanilarak
tasarim, kalite ve fiyat bakimindan
daha rekabetgi hale gelebilirler. ino-
vatif baglamda yapilan bu yenilikler,
drdnlerin daha islevsel hale getirile-
rek degisen kosullara uyarlanmasini
sadlar. Dolayisiyla yeni drlnlerin ye-
nilik kavraminin 6zline uygun olarak
dretilerek pazara sunulmasi, Grlnle-
rin tutunmasini olumlu yonde etkile-
yecektir.

Yeni Tasarimmimmz:

Sentripetalli
Dekantor

Gida tiiketiminin bir hayli artmasi,
bizim de siiregte yeni roller
iistlenmemizi gerektirmistir.

Polat Makina olarak da sektorde her
zaman rekabetgi olabilecek bir Grdni
pazara sunma galismalari her agidan
dikkate alinmakta ve bu baglamda
tasarimlarimiza yon vermekteyiz.
2020 yihnin ilk geyreginden itibaren
girmis oldugumuz pandemi strecin-
de toplumlarin daha fazla tiketici
pozisyonuna dusmeleri ve piyasa-
da olusan gida tlketiminin bir hayli
artmasi, bizim de stregte yeni roller
tstlenmemizi gerektirmistir. Ozellik-
le narenciye sektortnde olusan ihti-
yaglar dogrultusunda 2020 yili iginde
yaptigimiz  galismalar neticesinde
sektore ve Polat Makina'ya yeni bir
drdnd  kazandirmanin - mutlulugunu
yasadik. “Sentripetalli Dekantor”
olarak adlandirdigimiz bu urin; ozel-

likle portakal suyu, mandalina suyu,

elma suyu vb. gibi dretimleri olan
gida kuruluglarinin tercihleri arasin-
da yer almasi hedeflenmektedir. Se-
bebine gelecek olursak; tamamiyla
gida yonetmeligi standardina uygun
olan, paslanmaz celikten imal edilen
Urinin en onemli ozelligi, calisma
esnasinda dahi ayarlanabilir bir sivi
cikisina sahip olmasidir. Bildiginiz
Uzere makinelerde yasanacak olan
durus ve kalkiglar hem dretimin aksa-
masina hem de gereksiz enerji sarfi-
yatlarina sebep olur. Bu kapsamda
kazandirmis oldugumuz bu Urlne
bakacak olursak; kaliteli sivi elde
edebilmek i¢in makinenin durusunu
ortadan kaldirmis olduk. Musterinin
sivinin netligini manuel bir kol yardi-
miyla ayarlayabilmesine imkan sag-

lamis olduk. Uriinimiziin ikinci ve
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diger onemli ozelligi ise; dis ortama
gtkan sivinin atmosfere olan temasi
onlenerek depolanacak olan tanklara
yonlendirilebilmesidir. Yani tasima
igin ilave bir pompa kullanimi
ihtiyacini da ortadan kaldir-

mis olduk.

Elbette yalnizca narenciye
sektort degil yakin bir ge-
lecekte de birgok sekttre —
hitap etmesini amagladigi-

miz Sentripetal sisteminin
isletmeler agisindan tercih

sebebi olmasi, Polat Makina-

nin da bu alanda yaptiJi ve yapaca-
g1 galismalarin gelistirimeye acik ve iler-
leyen surecler igin yenilikgi bir Griin gami
olusturmasi da sektorde daha rekabetgi

hale gelmesini saglayacaktir.

Bizler Polat Makina AR-GE mer-
kezi olarak her zaman yeniligin pe-

www.polatgroup.com.tr

sinden kosarak Uretmeye ve yarat-
maya devam edecediz. Bir hayalle
basladigi yolculugunda Polat Maki-
nayl, vizyonu ve misyonu dogrultu-
sunda hedeflerine yaklagmasi igin,

66

var glicimuzle galisacagiz.

Son olarak tim okurlarimizin yeni yi-
lini en icten dileklerimle kutlar, yasa-
mis oldugumuz bu kotl ginleri de en
kisa slrede atlatmayi dilerim.

Uriinler yeni teknolojiler kullanilarak tasarim, kalite
ve fiyat bakimindan daha rekabetci hale gelebilirler. ?
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Polat Makma

Yeni Uriin

Tasarimin dogasi geregi her seyden
once hayal etmek ve fikri aklinizda

kurgulamaniz gereklidir.

Tasarim Sure(;lerl

GUnUmuzun global diinyasinda yeni Urtin-
leri devreye alma ¢alismalari hiz kazanmis-
tir. Baglica sebepler arasinda firmalar arasi
rekabetin gitgide artmasi, teknolojinin hiz
kazanmasi olarak degerlendirebiliriz.

Tasarimin dogasl! geredi her seyden once
hayal etmek ve fikri aklinizda kurgulama-
niz gereklidir. Hayallerinizi detaylandirmak
ve son olarak hayal trintntzu fiili olarak
hayata gegirmek tasarimcinin bir nevi ru-
hunda olmalidir. Yeni drin gikarmak igin
birgok sebep olabilir. Bunlari; musteri talep-
leri, teknolojik gelismeler, sektoriin rekabet
ortaminda var olmak ve daha iyi olabilmek
seklinde siralayabiliriz.

Ayrica, sirketimizi bir adim daha ileri tasi-
yacak her fikir ve bu fikirlerin meyvesi olan
Urtnlerin temelleri AR-GE merkezimizde
atilmaktadir. Konuyu biraz agacak olursak;
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, AR-GE ve

Mert Sahin
Sac-Metal AR-GE ve
Uriin Gelistirme Yéneticisi
Polat Makina

AR-GE biriminin personeli olmak, ha-
yal etmeyi, teknolojik gelismeleri izle-
meyi, imalat yontemlerini iyi bilmeyi,
sektorl takip etmeyi, problemi analiz
etme ve ¢ozme becerisinin yuksek
olmasi ile makine kurgusundaki her
durumu degerlendirmeyi gerektirir.

Polat Makina olarak; tasarimlarimi-
za baslamadan once kriterlerimizi
belirlemek igin ortaya cikaracagi-
miz trdnun;

Musteri  acgisindan  bakarak,
musteri beklentilerini karsilaya-
cak sekilde,

Uretim ve saha personellerinin
montaj ve de-montaj kolaylikla-
rini dustnerek,

Yeterli kalitede ve maliyette,

imalat ve konstriiksiyon kistas-
larina uygun olarak,

lyi analiz ederek tasarim temellerini
atariz. Tasarim slreglerinde yukarida
belirttigim konularla ilgili diger birim-
lerle bilgi-fikir aligverisi hat safhada
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olmas! gereklidir. ClnkUu tasarlaya-
caginiz makina firma satis ve vizyo-
nuna uygun degilse, dretim-imalat
sUreglerinde karsllagilacak zorluk-
lar minimuma indirgenmediyse ve
montaj zorluklari dogurma durumlari
s0z konusu ise tasarim kriterlerinizi
gozden gegirmek igin tekrar en basa
donme durumunda kalirsiniz. Tasa-
rimi nitelikli kilmak takim c¢alisma-
sindan geger. Tasarimcinin onculik

ettigi yeni trtin icin diger birimlerden
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gelecek olan beslemeler ise Urtnu
mukemmel kilar. Tasarimin tamam-
lanmasiyla yapilacak olan kontrol ve
analiz galismalariyla yeni drintn te-
mel taslari tamamlanmis olur.

Bizler Polat Makina AR-GE merkezi
olarak her zaman yeni fikirlerin ve
yeni Urtnlerin sektorde var olmasi
icin gayretimizi slUrdirmeye devam
edecek, Polat Makinayl hedeflerine
bir adim daha yaklastirmak icin ¢ali-
sacagiz.

TUm okurlarimizin yeni yilini kutlar,
saglikli ve mutlu gunler dilerim.

Tasarim nitelikli kilmak
takim ¢calismasindan gecer. ’
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Tagsis, yani
karisimliyaglarin
onune gegildigi
taktirde zeytinya-
g1 hem hakettigi
degeri bulacak hem
de yillik tiiketim
artmis olacaktir.

Uzun yillardir “Zeytinyagi” iiretimi yapan
Polat Makina Zeytinyagi sistemlerimizi Murat Cetin
kullanan degerli is ortagimiz Murat Cetin - afiezf’:;t':ﬁ?:;:
ile zeytinyagi liretimini konustuk.

Ben Murat CETIN. 1972 Gaziantep do-
gumluyum. Peyzaj ytksek mimari, ik-
tisatgl ve kamu yonetimi mezunuyum.

Evli ve 2 gocuk babastyim.

Gaziantep Ticaret BorsasI Meclis tyeligi
ve Zeytinyagcilar Komite Baskanligini
yuritmekteyim. Zeytindostu Derne-
gi'nin kurulusundan beri igerisinde olup
yonetim kurulu Uyelikleri, bagkan yar-
dimciligi ve 2 yil kadar da baskanligini
yaptim. Halen yonetim kurulu tyesi ve
Gaziantep il temsilcisiyim.

1995 yilindan beri is dinyasinin igerisin-
deyim. Orsan eldiven drme tekstil gida
insaat SAN ve Tic Ltd. Sti olarak tekstil,
insaat ve zeytinyadi Uretimi isleri ile ug-
rasmaktayim.

Zeytinya@l Uretimi yapmaya karar ver-
mem 2004 yilinda Gin'e yapmis oldu-
gum fuar ziyareti sonrasi oldu. Bu fuar-
da Cin'in her seyi yapabildigini gordim.

Yaptigim aragtirmalarda sadece din-
yadan demir gelik ve zeytinyagi ithalati
yaptigini fark edince bu ise girmeye ka-
rat verdim.

2005 yilindan bu yana zeytinyadi Uretimi
yapmaktayiz. “Murat Zeytinyagl”, “Tufi-
mo” ve “Olilo” markalarimizla ig piyasa-
da bayilikler vererek pazarlamaktayiz.
Yurtici ve yurtdisinda yapilan kalite ya-
nsmalarinda “Murat Zeytinyagdl” olarak
ingiltereden gimds, Israilden de altin
madalya ile odullendirildik.

Polat Maklne'den en son model tretimi
PXZ 70 ve PXZ 90 tonluk 2 tane makine-
miz mevcut.

2020 yili sezonumuz ¢ok yogun gecti.
Cikan yaglar gok kaliteli ve dusuk asit
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olarak gergeklesti. Her gegen gun in-
sanlarmizin zeytinyagina olan ilgisi ve
bilinci artmakta.

Gaziantep 11 milyon agag varligi ve yillik
ortalama 12.500 ton zeytinyagi Uretimi
ile Ulkemizde iyi bir noktada. Yagislarin
olmasi durumunda 2021 yilinin da gok
verimli gegecegini disinmekteyim.

Tuketiciler artik daha bilincli ve segici.
Soguk sikim ve erken hasat yaglara kar-
slilgileri ve talepleri artmakta.

Tagsis, yani karisimli yaglarin 6niine ge-
cildigi takdirde zeytinyagl hem hakketti-
gi degeri bulacak hem de yillik tiketim
artmis olacaktir. Bunun igin benim dne-
rim yasal diizenleme ile “GIDA maddele-
rine tagsis yapanlarin” adam oldtrmeye

tesebbusten yargilanacak kadar agir
cezalarin getirilmesi.

Bu diizenleme hem kaliteli yaglarin sof-
ralara ulagmasini saglayacak hem de
zeytinyagl hak ettigi de@eri bulacaktir.

Polat makine Ulkemizin sektorde ki gu-
rur kaynagl. Ar-Ge cgalismalari ile hep
ileriye yonelik galismalar ve inovasyon
icerisinde. Dinya markalariyla rekabet
edebilen hatta gegen bir marka oldu.
Gerek yonetim anlayisl ve gerekse ser-
vis hizmetleri ile 6rnek bir firma.

Tdm meslektaslarima hayirli bereketli
sezonlar dilerim.

Benimle bu roportajl yaptigimiz iginde
sizlere gok tesekkur ederim.

Giilgin Qiqek

Raportaj Kurumsal lletisim Uzmani
Polat Group Holding
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Sayin Harun Dinckanile =
Gaziantep'te zeytinyag i/
sektorii ve iiretimitizerine

keyifli bir:sohbet.

("

Merhaba, oncelikle sizi taniyalim Harun
Bey, bize kendinizden ve firmanizin faa-
liyet alanlarindan bahseder misiniz?

1979 Gaziantep, Oguzeli dogumluyum.
Orta 6gretimden sonra babam Hasan Ding-
kan ile birlikte Gaziantep toptanci halindeki
is yerimizde beraber calismaya basladik.
Daha sonra buylk agabeyim Mehmet
Dingkan da bize dahil oldu ve aile igletmesi
olarak 2010 yilina kadar meyve sebze top-
tanciligr alaninda faaliyet gosterdik. 2011
yilinda babam ve agabeyimle birlikte Korez
Gida Limited sirketini kurduk.

Firmanizin faaliyet alanlari nelerdir?

Su an firmamiz meyve sebze toptancilig,
zeytinyag! Uretim ve prina isleme alaninda
faaliyet gostermektedir.

Polat Makina ile ne zamandir ¢aligi-
yorsunuz? Hangi iiriiniimiizii kullani-
yorsunuz, performansindan memnun
musunuz?

Polat Makina ile 2011 yilindan itibaren ¢a-
lismaya basladik, 9 yillik bir gegmisimiz var.
2011 yilinda bu isi yapmay dusindigu-
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mizde yapmis oldugumuz sektorel
arastirma neticesinde bu iste en ve-
rimli ve en teknolojik makinalari Polat
Makina'nin Urettigini 6grendik. Firma
ortaklarindan Mustafa Polat ile go-
rusmeler yaptik ve bir adet 70 ton,
24 saat calisma kapasiteli, bir adet
de 40 ton, 24 saat galisma kapasiteli
olmak tzere iki hat ile calismaya bas-
layarak zeytinyagr fabrikamizi kur-
duk. Daha sonra artan kapasitemizle
orantili olarak Polat Makina'dan yeni
makineler tedarik ettik. 2018 yilinda
ikinci subemizi agtik. Su an ilk su-
bemizde 2 adet 90 ton ve 1 adet 70
ton, 24 saat ¢alisma kapasiteli olmak
Uzere 3 hat Uzerinden faaliyetimiz
devam etmektedir. ikinci subemizde
ise 2 adet 160 ton uretim hattimiz
dzerinden faaliyetlerimiz devam et-
mektedir. Ayrica ikinci subemizde
500 ton, 24 saat galisma kapasiteli
sistemimiz ile prina sikim islemi de
yapmaktayiz.  Kullandigimiz Polat
Makina Urlnlerinden oldukga mem-
nunuz. Ciftgilerden gelen geri donus-
ler de oldukga olumlu.

2020 yihimi firma olarak nasil
gecirdiniz? 2021 igin ongoriile-
riniz nelerdir?

2020 yiliigin bolgemizde zeytin rekolte-
si iyi seviyede. Aralik ayi itibari ile 5 hat
Uzerinden tam kapasite ile galismakta-

yiz. 2021 yiliigin makine sayimizi daha
da arttirarak yeni sezonda faaliyet gos-
termeyi planliyoruz.

Sektoriiniizdeki yeni gelismeler
neler? Tiiketici davranislariniz
ne yonde degisiyor?

Biz Gaziantep bolgesinde 2011 yi-
linda faaliyete basladigimizda 3 faz
olarak faaliyet gosteriyorduk, 2015
yilinda Gevre Bakanh@i'min yayinla-
digI genelge dogrultusunda faaliye-
timize 2 faz olarak devam etmeye
basladik. Ulkemizde Ureticinin daha
fazla destege ihtiyaci oldugunu du-
stinlyorum. Yag fiyatlari dusuk,
zeytin toplama konusunda bdlgemiz
teknolojik olarak gelismeleri geriden
takip etmektedir. Bu nedenle isgilik
maliyetleri ylksektir. Ciftgi su anki
yag fiyatlarindan memnun degildir.

Son olarak okuyucularimiz ile pay-
lagmak istedikleriniz var midir?

Yeni yil dolayisiyla herkese bol ka-
zangh, iyi bir yil gegirmesini dilerim.
Daha guzel bir dinya ve saglkh bir
yasam diliyorum.

Giilgin Cicek

RO 0]0) rt aj Kurumsal lletisim Uzmani
Polat Group Holding
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Roportaj

Polat Group Rediiktor firmamzmn ¢ok

degerli is ortag Unlii Teknik firmasinin
Genel Miidiirti Sayin Haluk Albayrak ile
firma hedef, stratejileri ve yeni

normal yasantimizi konustuk.

Sayin Haluk Albayrak, oncelikle
zaman ayirdiginiz igin ok tesek-
kiir ederiz. Sizi ve firmanizi biraz
taniyabilir miyiz?

Tabii, ismim Haluk Albayrak. 1962 yilin-
da Elazi§'in Maden ilgesinde dogdum.
Universiteyi Dokuz Eylil Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yuksek Oku-
lunun, Beden Egitimi Ogretmenligi bo-
[imiinde tamamladiktan sonra, 1984
yiinda Unli Teknik'te gorev almaya
basladim. Sirket igerisinde, lojistikten,
satis temsilciligine kadar birgok alanda
ve pozisyonda gorev aldiktan sonra,
2005 yil itibari ile su anda strdirmek-
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te oldugum Genel Mudurltik gorevine
geldim.

Unli Teknik 1979 yilinda, Yonetim Ku-
rulu Baskanimiz Muammer Unli tara-
findan izmir'de kuruldu. Bir aile sirketi
olan Unlii Teknik, bugtin 5 farkl lokas-
yonundaki ofis ve lojistik merkezlerin-
den, Turkiye'nin her noktasina hizmet
vermekte olan bir firmadir.

Faaliyet alanlariniz konusunda
bizleri bilgilendirir misiniz?

Unlt Teknik rulman tedarikgisi olarak
basladigl portfoylnu vyillar igerisinde

Haluk Albayrak
Genel Mudiir
Unlii Teknik

genisleterek bugun, Turkiye'nin her
yerine hizmet veren, endustriyel ve
otomotiv uygulamalari igin mekanik
glc aktarim pargalari tedarikgisi ve bu
drunler ile ilgili muhendislik hizmetleri
sa@layicisidir.

Portfoylinde bulundurdugu ana Urln
gruplarini kisaca; rulmanlar, gic ak-
tarm pargalar (kayislar, kasnaklar,
zincirler vb.), reduktorler, elektrik mo-
torlar, sizdirmazlik gozimleri, el alet-
leri, elektrikli el aletleri, yaglama ve yag
filtrasyon sistemleri, rulman montaj/
bakim aletleri ve makine durum izleme
cihazlari olarak sayabiliriz.
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Firmanizin gelecek stratejilerini
nasil sekillendiriyorsunuz? Biz-
lere biraz stratejilerinizden bah-
seder misiniz?

Unli Teknik olarak dncelikli hedefimiz,
musterilerimizin tum ihtiyaglarini tek
noktadan tedarik edebilmelerini sag-
lamak. Bunun igin her sene yeni Urln
gruplarini portféylimize dahil etmeye
devam ediyoruz ve edecegiz.

Bununla birlikte, mudsterilerimize en
hizli sekilde ve kesintisiz saglamak
istedigimiz hizmeti, onlara yakin lokas-
yonlarda kurdugumuz lojistik merkez-
ler ile gerceklestiriyoruz. Bu konuda
da onimuzdeki 2 yil icerisinde farkli
stratejik lokasyonlarda hizmet verme
planimiz var.

Uzun vadede onceligimiz, musteri-
lerimize sadece Urln tedariki sag-
lamak degil, kullandiklari drinlerin
omdurlerini uzatarak plansiz durus-
larin ve buna bagl olarak maliyet
kayiplarinin ontine ge¢cmelerini sag-
lamak. Bu baglamda, muhendislik
hizmetlerimiz kapsaminda yer alan
servis/bakim, yaglama ¢oztmleri vb.
hizmetler ile ilgili yatinmlarimizi artir-
may! Onemsiyoruz.

Son olarak, en dnemli yatirnmlarimi-
zin basinda dijitallesme yolunda yap-
tigimiz sistem kurulumlari bulunuyor.
Bugln, teklif strecinden sevkiyata
kadar tim sureclerimizi online olarak
takip edebilecegimiz bir alt yapiya
sahibiz. Onlimuzdeki yakin gelecekte

www.polatgroup.com.tr
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satis kanallarimizin da bu dijital geli-
sime ayak uydurabilmesiicin adimlar
atiyor olacagiz.

Yeni Normal'de galigma hayati-
nizda ve kendi bireysel yagami-
nizda neler degisti?

Her firmada oldugu gibi bizler de bu su-
regte oncelikli olarak uzaktan baglant
ile calismayi gunlik hayatimiza hizla

entegre ettik. Gunlik igleyisimizde sik-

likla yapmakta oldugumuz toplantilari-
mizi ve musteri gorismelerimizi mim-
kiin oldugunca online’a tagidik.

Bu sUrecte, ofislerimizde daha az per-
sonelin fiziksel olarak bulunmasi, geri
kalan ekibin ise kesintisiz olarak islerini
evlerinden surdurebilmesi igin gereken
tum dijital yatinmlari yaptik.

Tdm ekip olarak, hem ofislerimizde,
hem de bireysel yasantilarimizda %100
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hijyen kurallarina uymaya 6zen goste-
riyor, kalabalik ortamlar olusturmaktan
yada bu ortamlarda bulunmaktan ka-
ginlyor, maskesiz gezmemeye dikkat
ediyoruz.

Polat Group Rediiktor'iin hangi
iiriinlerini kullaniyorsunuz? Ne
zamandir birlikte ¢alisiyorsunuz?
Uriinlerden memnun musunuz?
Neden Polat Group Rediiktor?

PGR ile is ortakligimiz 2014 yilindan
bugline guclu bir sekilde devam ediyor.
PGR Urln yelpazesinde olan hemen
hemen her Urlin bizim de portfoyu-
mizde yer aliyor. Sahada ihtiyag duyu-
lan her gesit Urline cevap verilebilen
genis Urln portfoyl, neden PGR so-
rusuna verilebilecek en iyi yanit diye
dustndtyorum.

Son olarak bizlere ve okuyucula-
rnimiza iletmek istediginiz bir sey
var midir?

Uriinlerin hangi kalite srecleri ile (ire-
tildiginin yerinde gorilebilmesi ve farkli
¢OzUm onerileri sunabilmek igin tim
musterilerimiz ile fabrikaya ortak ziya-
ret programlari yapiyor ve bu konuda
gok olumlu donusler aliyoruz. Seffaf bir
sekilde musteri ziyaretlerine kapilarini-
ziagtiginiz igin tesekkur ediyoruz.

Giilgin Cicek

Rbportaj Kurumsal iletisim Uzmani
Polat Group Holding

POWNT /.



PGR 24/Ps

DRIVE TECHNOLOGIES Miigterilerimizin

Endiisriyel tip ediiktEelr czelide o qasma sarton ihtiyaclarina ozel coziimler...
altinda hizmet sunan, saglam gowdeli, 480000 Nm ye e —————— A :

kadar yuksek momentleri tasiyan, Sessiz galisma ve

balam koloyhikian ile 6n plano okon redlktorderdir

Artan gug kapasitesi ile daha agir isletme WWw.pgr.com.tr

sartlarinda bile guvenli ve verimli calisma.



=

Miisteri davranislarinin Pandemi
ile birlikte nasil bir degisim gos-
terdigini diisiiniiyorsunuz?

Burada bilinmesi gereken ¢ok onemli
nokta; bu salgin tlim dinyaya yayil-
mis olmasina ragmen bazi sektorlerin
bundan etkilenmemesi ve artan talebi
karsilamak igin donanimlarini uyumlu
hale getirme ihtiyacini gergekten his-
setmeleridir.

Musterilerin davraniglarini ikiye ayira-
biliriz. llerde iyi bir gelecek gérmeyen
kotimser musteriler ve toparlanila-
cagini dustnerek, pandemi sonrasi
doénemi agresif, gabuk ve daha duyarli
bir sekilde karsilamak igin Merkez Ban-
kasindan gelecek fonlara bel baglayan
iyimser musteriler.

lyimserler, hem insan kaynagi hem de
donanim bakimindan yapisal yatirm
yapan musterilerdir.

Kiiresel satis stratejilerinden
bahsedebilir miyiz? Yeni miiste-
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Maurizio Galati
ile miigteri
davraniglarinin

degisimi uizerine
sohbet ettik.

Polat Makina

rilere ulasmak igin satis ve

pazarlama stratejilerinizi mi
degistirdiniz? Veya yeniden mi
bigimlendirdiniz? Yoksa pandemi
ortaya ciktiktan sonra miisteri
sadakat oraninizi yiiksek bir se-
viyede mi tuttunuz?

Cok onemli, gergekten... Pazarla, tem-
silcilerle, bayilerle ve musterilerle olan
irtibati korumanin son derece gerekli
oldugunu distntyorum. Bundan uzak
olmadigimizi gostermek zorundayiz
ve pandemi yuzlnden ziyaretlerine
gidemesek bile telefonla, internet top-
lantillariyla ve nihayetinde e-posta ile
irtibati devam ettirmeliyiz.

Acikcasl, satis stratejisi
ve bizim yaklasimi-
miz seyahat edileme-
yen vyerler icin Mart
ayindan bu yana bir
hayli degisiklik gos-
terdi; Bizimki gibi bir
sektorde, tesisleri ye-
rinde ziyaret etmek,
mdusteriye  tavsiyede
bulunmak,  yardimci
olmak ve Urtnunuzu
daha elverigli kilacak
bir ¢cozUm bulmak ¢ok
onemlidir.  Sirketlerde
toplanti yapmadiginiz-

Maurizio Galati
Uluslararasi Satis Md(ir( -
Endstriyel Uygulamalar

da bu asama daha zor oluyor ve tesisi
gormeden anlamak zorunda kaliyor-
sunuz. (Ornek olarak; madeni yag, pet-
rokimya, yiyecek ve igecek sektorleri).

Bana gore, sadece sahada edinilen
blytk tecribe bize yardimci olabilir,
bu ylzden hedeflenen ziyaretleri yapa-
mama sorununu gidermek bir olglide
mumkin ama bazen bu durum, siste-
min karmaslkligi ytztinden gergekles-
miyor ve teknik veri eksikligi yizinden
dogru ¢ozUmu tasarlamada guglikler
yaslyoruz.

Haziran-Eylul arasidonemini canli bir bi-
¢imde yasayan italyan ve Avrupa pazar-

larindan biraz séz edeyim. ispanyada
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ve bilhassa Italyada glizel satis rakam-
lari yakaladik. italya'da temsilcilerimizi
ve musterilerimizi strekli olarak ziyaret
ettik, bundan dolayi biylk 6vgu aldik
ve birgok firma bize gtivendi.

Markaniza yonelik miisteri dav-
raniglan degisimi hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

GUnumuzde, seyahat edemedi-

giniz yerlerdeki musterilerimizle

ve temsilcilerimizle toplantilari-

mizi internet Uzerinden yapiyo-

ruz. Basta biz ve birgok muste-

rimiz bu yeni iletisim seklinden
korkmustuk ama sirket yavas

yavas buna alisti. Belki en iyi ¢ozim
degil ama simdilik internet Uzerinden
iletisim bu zor zamanlarin Ustesinden
gelmemizde bir hayli yardimci oluyor.

Gidebildigimiz takdirde musteri ziyareti
yapiyoruz, mimkin degilse gesitli ile-
tisim imkanlarini kullaniyoruz. Bununla
birlikte, pazarlama stratejimizi yurttar-
ken, musteri davranislarinin gok degis-
medigini dustntyorum. Tekrar ediyo-
rum, bu durum POLAT'In her zaman
mevcut oldugunu gosterecek tim
imkanlart kullanarak pazarla strekli
temas iginde ve onlara yakin olmamiz
sayesindedir.

Size bir 6rnek vereyim: Her giin diinya-
nin her yerinden ortalama 40-50 tele-
fon goriismesi yapiyorum. “Merhaba
nasllsin?” seklinde, hal hatir soranlar
da var arasinda fakat bircogu is ve
ekipman hakkinda ayrintili konusmak
amaclyla ariyor.

Toplanti tarziniz nasil degisti?
Bunu etkin buluyor musunuz?

Aclikgasl, kiglkten blytige hepimizin
yasam tarzi degisti ve ayrica is yerinde

de iletisim bakimindan buyuk degisik-
liklere neden oldu.

internet (izerinden toplanti yapmanin

www.polatgroup.com.tr

mumkin olmadigr hallerde mdusteri-
lerimizi, temsilcilerimizi, bayilerimizi
elimizden geldigince ziyaret etmeye
calisiyoruz.

ilk baglardaki bazi sorunlari bir kena-
ra birakirsak, tim musterilerimizin ve
galisanlarimizin gok kisa bir surede
boylesine radikal bir degisime ayak

Bugiin her zamankinden

daha ¢ok, sahadaki mevcu-

diyetimizi artirmaliyiz.

uydurabildigi  dislndldigunde, ozel-
likle teknik icerikli konularda yuz yize
irtibat agikgas! her zaman tercih edilse
de, yaklasik sekiz aylik bu stire zarfinda
insanlarin, bir birinin yizidnt gérmeden
is yapmanin o kadar da asllamayacak
bir engel olmadigi kanaatine vardiklari-
ni soyleyebilirim.

Fiziksel olarak bir araya geleme-
diginiz miisterilerinizle iletigsim
kurmak zor mu?

Hayir, az 6nce dedigim gibi, ilk baslar-
daki zorluklan atlattiktan sonra insan-

lar aligtilar.

Miisteriler markanizla simdi na-
sil iletisim kuruyor? Diger pazar-
lama ve satis uzmanlarinin bu
durumla bas etmesi ve dersler
¢tkarmalari i¢in herhangi bir one-
riniz var mi?

Simdi yapmamiz gereken ve benim
de satis ve pazarlamadan sorumlu
olan Kkisilere tavsiyem; mar-
kanizin pazarda daha goru-
ndr olmasini saglayin. Ginku
pandemi sistemimizde ve ile-
tisimde bir devrim yaratti, is
seyahatleri bir hayli azaldi ve
ne yazik ki sektoriimiz insani
tercih eden ve isteyen, soruna
¢6zUm bulan bir uzmana ihtiyag
duyan bir sektor.

ilk irtibat genelde ticaret fuarlarinda
olur, sonra muteakip ziyaretlerle gelisir
ve satis kanallariyla beslenir.

Satis kanallari gok onemlidir ¢tnkU ye-
reldir ve bu yizden hassas zamanlar-
da misteri sadece sahadaki temsilci
veya bayi ile temas kurar.

Onemli olan husus su: Bugin, her
zamankinden daha c¢ok, sahadaki
mevcudiyetimizi artirmali, sahip ol-
dugumuz tum iletisim imkanlariyla
temsilcilerimizi takip etmeli ve normal
hayatimiza dondudgumuzde bu sefer
hazirlikli ve saglam olmaliyiz.

Fazladan bir telefon gorismesi ya da
e-posta bir maliyet yaratmaz ama ilis-
kiyi saglamlastirir.

Bir uyarida daha bulunayim: Daima
saha ile temasta olun, varliginizi his-
settirin: "“BURADAYIZ" deyin!

Sosyal aglarda gorunurldgimuzu
artiriyoruz, gindmduzde artik mus-
teriler bu platformlarda ve yine biz
de "BURADAYIZ", demeliyiz.

Giilgin Cicek

RO pO I'taj Kurumsal lletisim Uzmani
Polat Group Holding
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Doganmin Mavi Eneryjisi:

Her gegen glin daha da artan me-
tan gazi seviyesindeki artis ve glo-
bal enerji ihtiyacini karsilamak igin
fosil yakit kullanimi gelecegimizi
ciddi anlamda tehdit etmektedir.

Bu tehditle basa ¢ikmak igin de al-
ternatif enerji kaynaklari arayisina
girilmektedir. Bunlardan en popdler
olani ise Biyogaz.

Nedir Bu Biyogaz?

Biyogaz basit tanimi ile organik
atiklarin ayristirilmasi sonucu do-
Jal olarak Uretilen biyo-yakit gesidi-
dir. Hayvan gubresi, yiyecek atiklari,
atik su ve kanalizasyon suyu gibi
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organik atiklar anaerobik ortam-
da (serbest oksijenin bulunmadigi
kosullar) pargalanirken gogunlukla
metan ve karbondioksit barindiran
gaz karigimlarini ortaya cikarirlar.
Bu ayrisma Arkea (canli organizma-
lardaki ana grup) grubundaki Meta-
nojen (oksijensiz ortamlarda Ureyen
metan olusturucu mikroorganizma-
lar) adi verilen mikroorganizmalar
tarafindan, anaerobik ortamda ger-
geklestigi igin ayni zamanda anae-
robik sindirim olarak da adlandiril-
maktadir. Anaerobik sindirimi tanim
olarak ele alacak olursak, organik
maddelerin parcalanmasi icin fer-
mantasyon prosesini kullanan atik-
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tan enerji Uretiminin dogal formu
olarak nitelendirebiliriz.

Mavi alevin sirrina gelince; biyoga-
zin yanici ozelligi aslinda igindeki
ylksek degerdeki metandan kay-
nakli. Bu ylizden yogun mavi renkte
bir alev Uretmekte ve enerji kaynagi
olarak kullaniimaktadir.

Biyogaz; sanilanin aksine sadece
dogal bir enerji kaynagr degildir.
Ornegin atik su aritma tesislerinde
toksik kimyasallarin kullaniimasini
onler ve atiklari yerinde ayristirarak
maliyet, enerji ve malzeme tasar-
rufu saglar. Ayrica biyogaz kulla-
nimi, enerji Uretmek igin ekstra bir
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fosil yakit ihtiyacini ortadan kaldirir.
Metan gazinin karbondioksite gore
daha fazla islyl hapsetme kapasite-
si oldugundan guriyen bir somun
ekmek biyogaza donustiglinde
gevreye olan etkisi, bir goplikte ¢u-
rimeye birakilmasina kiyasla yak-
lasik 10 kat daha az etkili olacagi
anlamina gelmektedir.

Biyogaz Sistemleri

Biyogaz Uretim sistemleri; metan ga-
zinin atmosfere salinmasina olanak
vermeden, atiklari biyogaza donustu-
ren ve ardindan bu biyogazi kanalize
ederek enerjinin verimli bir sekilde
kullanilmasini saglayan sistemlerdir.

X 1
il
I
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Biyogazin verimli kullaniimast igin ta-
sarlanmis birkag tlr biyogaz sistemi
ve tesisi vardir. Her sistem; girdi, ¢ikti,
boyut ve tire gore farkllik gosterse
de organik atiklari biyogaza donustu-
ren biyolojik slreg tek tiptir.
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Anaerobik fermantasyon prosesi
icerisinde Polat Makina santrifijj
teknolojilerinin kullamlmasi;
yiiksek performans/fiyat oran:
sunmasi sayesinde biyogaz tireti-
minde en iyi sonucu vermektedir.

bb/

Biyogaz cdurutuculer, bir sindirim
odasinda ayrisan organik madde-
yi alir. Sindirim odas| tamamen su
ile doludur, bu da ortami anaerobik
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(oksijensiz) bir ortam haline getirir.
Anaerobik ortam, mikroorganizma-
larin organik materyali pargalama-
sina ve onu biyogaza dondstirme-
sini saglar.

Polat Makina Dekantorleri, yenile-
nebilir enerji kaynaklarinin geri ka-
zanilmasl! proseslerinde en verimli
sonucu almak Uzere 0©zel olarak
tasarlanmistir. Uretmis oldudu oto-
matik, glvenilir, kesintisiz galisabilen,
sorunsuz proses kontroll saglayan
santriflj ekipmanlari; minimum ener-
ji ve su tlketiminin yani sira yuksek
performans/fiyat orani ile en uygun
secenek haline gelmektedir.

Aysu Sagdi¢
Pazarlama Uzmani
Polat Makina
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¢ ‘Anadolu’da kadinlarin ilmek ilmek

et CY ) CY
Doganin Susu
kenarlarim siisledigi ya da kiz

cocuklarinin isimlerine koyarak eslik
ettigi hayatin dogal siisiidiir, Oya. 99

Oya Agaci

Latince adi Lagerstroemia Indica

olan oya agacinin anavatani Gin ve Oya Fidancilik Hakkinda ye ile kurulmus bir firmayiz. Oya Fidancilik olarak
Glney Asyadir. Kisin yaprak doken 400 dekar alanda Oya agaci, 100 dekar alanda ise

Polat Grup blnyesinde 2010 yilinda kurulan Oya

Palmiye gesitleri, Zakkum ve Bonsai Zeytin yetisti-
Fidancilik A.S. Aydin ilinde 500 dekar Uretim alani

6-7/ metreye kadar boylanabilen bir
riciligi yapmaktayiz.

agactir. Yapraklarinin uzunlugu 2-8 ve 1000 m2 kapali iiretim alanimizla sektore bilim-

cm arasinda kgUk ve koyu yesil olup sel, teknik ve teknolojik alanda uzman kadrosuyla Oya agaci, Palmiye gesitleri, Bonsai Zeytin ve Zak-
sonbaharda sari veya kizilimsi rengini birlikte daha gok yol kat etmeyi ve daha iyi hizmet kum trleri ile sektorde yerini hizli bir sekilde alan
alirlar. Temmuz ayi bagindan Kasim sunmay! ilke edindik... ve gelecede emin adimlarla ilerleyen Oya Fidancilik

; ; i A.S. ile daha yesil bir gelecek igin galismalarimiza
ayina kadar gicek acarlar. Cicekleri Oya Fidancilik A.S. olarak tlkemizde ve diinyada en :
devam etmekteyiz. b

oldukga gosterisli olup basaklar halin- fazla oya agaci yetistiren ve tamamen yerli serma-

de bulunmaktadir. Glinesli bolgelerde
ciceklenme miktarlari artmaktadir.
Meyveleri nohut buyukligunde olup

kapstil seklindedir.

Govdesi ise alislimadik tarzda karak-
teristik bir kabuk yapisiyla oldukga
dekoratif bir gorinime sahiptir. Oya i
agacinin govdesi dizglin ve parlak '{ :
olmasi nedeniyle cigeksiz halinde bile y -&: .
govdesi g6z kamastirmaktadir. lliman
iklimleri, glinesli sicak yerleri severler.
Bu nedenle dinya Uzerinde olduk-
Ga genis alanlarda yetistirilmektedir.
Budamaya gok uygun bir bitki olup

peyzaj alanlarinda, yol agaglandiril-
Ozellikle peyzaj mima-
risinde sik tercih edilen

kullanilirlar. oya agacl, birgok yapinin
glizellesmesinde kullanil-

masinda, soliter agag veya gali olarak

Cumali KI|IQ mistir. Biyldigil yerde 3-4
Ziraat Yiiksek Mihendisi ay renk ciimbiisl yasatir.
Oya Fidancilik v
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Serkan Ersoy ile

Is Zekasi ve
Raporlama

Uzerine...

Pandemi hizl karar alma gereksinimini
yakin tarihimizdeki kriz ortamlarina
nispetle daha sert bir sekilde hatirlatti.

Covid-19 pandemisinin tiim Dinya'da
yarattigi sonuglar, ticari hayati birgok
sektorigin surdurtlebilir ve karlr bty -
me hedeflerinin bir kenara birakildig,
varligi devam ettirmenin ve bu done-
mi en az hasarla atlatmanin dncelik
kazandigi bir ortama donistirdu. is
modellemelerinin, risklerin 6ngortil-
mesi ve yonetilebilmesiigin hizli karar
alma gereksinimini yakin tarihimizde-
ki kriz ortamlarina nispetle daha sert
bir sekilde hatirlatt.

Bununla birlikte, her gegen gin daha
da artan kuresel rekabetin zorlayici ko-
sullari, hizli rekabet ortaminin yarattigi
riskler sadece ekonomik degil, saglik,
kamu vb. birgok alanda yasanan ge-
lismelerin glinimUzde sikga yarattig
kaotik sureglere hazir olma istegi, risk
yonetimi, raporlama ve is zekasi ala-
ninda igletmeleri yatinm yapmaya ve
gelismeye zorlamaktadir.

Kurumsal yapilanma sirecini  ta-
mamlayan sirketlerde, yonetim tara-
findan belirlenen stratejik hedefler,
birimler, personeller bazinda alt he-
deflere ve aksiyon planlarina indir-
genmeli; KPI'lar (Anahtar performans
gostergesi) araciligi ile performans-
lara odaklanilarak takip edildigi bir
yapida yonetilmelidir. Sirketlerin stra-
tejik hedeflerine iliskin olarak; Uretim,
kalite, blyime, karlilik, finansal vb.
alanlarda gerceklesme duzeylerini
bircok agidan anlik takip edebilme-
leri cok onemli bir gereksinimdir. Bu
raporlama alt yapisinin anlik yasayan
bir nitelikte olmasi, hedef sahiplerini
slre¢ igerisinde motive tuttugu gibi,
zamanin verimli kullanilmasini, ge-
rektiginde mudahale ve hizli aksiyon
olanagr saglamaktadir.

TUm bu ihtiyaglara cevap verebil-
me noktasinda is zekasi ve entegre

Serkan Ersoy

Biitge Kontrol Yoneti

Muhasebesi ve Raporlama MUdr

Polat Group Holding

e
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Holding, is zekasi
uygulamalari ve
entegre raporlama
sistemleri projeleri-
ni hayata gegirme
karari almistir.

POLATCAOLP
HOLNG
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raporlama sistemleri devreye gir-
mektedir. Calisma alanlari ok yUuklu
miktarda spesifik veriler igermekte-
dir. Is zekési bu biyik veriyi cesitli
sekillerde igleyerek daha anlamli hale
getirmemizi saglayan yontemlere ve
siireclere verilen isimdir. Is zekasi ile
veriler detay analiz edilerek, analitik
ongorlyle stratejik ve taktiksel ka-
rarlari hizli, dogru ve verimli bigimde

gerceklestirmemizi saglar.

Polat Group Holding, is zekasi uy-
gulamalari ve entegre raporlama
sistemleri projelerini hayata gegirme

kararr almistir.

Birgok sektorde hizli biyime ve ya-
tinm sireglerini yagsamaya devam
etmektedir ve Polat Group Holding
istirakleri 10 yili agkin bir stredir ERP

(kurumsal kaynak planlama) ve but-
ge raporlama sureclerinde olusan

kurumsal hafizaya sahiptir. Holding
yapilanmasi beraberinde yonetimi-
miz; kurumsal yetkinlik duzeylerinin
artirilmasi, operasyonel mikemmel-
lik seviyesine ulasma amaglarina
yonelik dijitallesme sureclerinde,
S4HANA, ERP projesine ek olarak is
zekas! uygulamalari ve entegre ra-
porlama sistemleri projelerini hayata
gegirme karari almistir.

Polat Group Holding, Bitge Kontrol
Yonetim Muhasebesi ve Raporlama
Maddrldgad; 2021 yihinda projelerin
hayata gegmesinin saglayacagi yazi-
lim ve donanim olanaklari ve nitelikli
kadrolari beraberinde, bltge kontrol
ve raporlama streglerinde beklenen
misyonunu dst diizey yerine getirme-
ye devam edecektir.
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Roportaj

Tugce Karabaglar Ozbek

Polat Group Reduktor

PGR markamizin tanitimlarini
hazirlayan degerli is arkada-
simiz, PGR Grafik Tasarim
Sorumlumuz Sayin Tugge
Karabaglar Ozbek ile grafik
tasarimi konustuk.

Merhaba Tugge Hanim, sizi biraz
yakindan taniyabilir miyiz? Polat
Group Rediiktor'deki gorevinizi
anlatir misimz?

Merhaba, kisaca kendimden bahsede-
cek olursam 1989 Aydin dogumluyum.
Dokuz Eylil Universitesi Grafik Tasarim
Bolumu mezunuyum. Mezun olduktan
sonra tekrar Aydin‘a gelerek 2009 yilinin
Ekim ayinda Polat Group Reduktorde
galisma hayatina bagladim. Tam 11
yildir sirketimiz bunyesinde Grafiker ve
Dokidmantasyon Sorumlusu olarak go-
rev yapmaktayim.

Sirketimize ait Urunlerimizin teknik ka-
taloglari, brosgturleri, Urtin tanitim gorsel-
leri, sektorel dergi reklam calismalari,
katilmis oldugumuz tim yurt igi ve yurt
disi fuarlarin afis galismalari, kisacasl
tim reklam materyallerinin  tasarim
galismalari ben ve ekip arkadaglarim
tarafindan yapilmaktadir.

Dergimizin bu sayisinda tasarim
konusuna agirlik verdik. Sizler-
de hazirladiginiz grafik tasarim-
lar ile yapilan endiistriyel tasa-
rimlarin duyurulmasi ve reklam
materyali haline doniistiiriilmesi
kisminda onemli bir rol oynu-
yorsunuz. Bu noktada nelerden
ilham aliyorsunuz? Bir grafik ta-
sarimin ortaya ¢ikmasi hangi sii-
reglerden gegiyor?

Her iste oldugunu gibi grafik tasarim-
da da oncelikli olarak anlatacagimiz
tanitacagimiz konunun ne oldugunu
gok iyi anlamamiz ve tanimlamamiz
gerekiyor. Bunun igin tasarimda kulla-
nacagimiz materyal hakkinda detayli
bilgiler topluyor ve Uriintin faydasini en
net nasil verebilirim? gibi konularda du-
stintyoruz.

Oncelikle yukarda da bahsettigim gibi
tasarima baslamadan once iyice goz-
lemleyip analiz etmek ve anlamlandir-
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mak gerekiyor. Tasarim dyle bir sey ki

surekli giincelleniyor ve degisiyor, tipki
hayat gibi. Bundan dolayi tasarim degis-
kenlikleri hakkinda glindemi stirekli takip
ediyor, bireylerin, toplumlarin ve sekto-
rin tiketim aliskanliklarinin nasil degis-
tigiyle ilgili olarak kendimi surekli gtincel-
liyorum. Bu streg gorsel distinme ve
gorsel anlatim evrelerini gok etkiliyor.

Yapacak oldugumuz isteki Urdnin ne
oldugu, kime hitap edecegi ve bu ta-
sarimin hangi mecrada kullanilacagi
tasarimi olusturmadaki ilk adim. Bun-
dan sonraki stireg ise tamamen yarati-
cilik ve sinirlari olabildigince zorlamak.
Konu hakkinda akla gelen fikirleri draft
(taslak) olarak hazirlayip hangisinin
daha etkili olabilecegi hakkinda du-
slinerek, etkisinin en fazla olacagini
dusindidgim taslagr segerek tasarimi
finalize ediyorum.

PGR'deki grafik tasanm siireglerin-
den bahsedebilir misiniz? irtibatta
oldugunuz departmanlar hangileri,
siirecin dogru yiiriitiilmesi igin ol-
mazsa olmazlar nelerdir?

Her prosesin (siireg) bir zorlugu oldugu
gibi, tasarimdaki proseste gercekten
uzun yollardan gegiyor.

www.polatgroup.com.tr

Oncelikle degisen diinya-
ya ve tiiketim aligkanlikla-
rina ayak uydurmak yeni
projeleri olusturmanin en
onemli unsurlaridir.

Bu sUrecte tabiikide ARGE departmani
basrolt aliyor. Urlin Kkataloglarimizin
ve brogdrlerimizin igerisindeki tim
datalar ARGE departmani tarafindan
bizlere veriliyor. Daha sonrasinda ta-
sarim asamasina gegiyoruz. Teknik
bilgiler sayfalari, olgi sayfalar, Urln
secim sayfalari sirasiyla verilen datalar
dogrultusunda kullanmis oldugumuz
programimiza ekleyip katalogumuzu
olusturuyoruz. Katalog tamamlandi-
ginda ise tekrar AR-GE departmani
tarafindan kontrol ediliyor. Hatalar,
eksiklikler belirlendikten sonra tekrar
revizeler yapiliyor. AR-GE departmani
tarafindan son halinin onayindan son-
ra baskiya hazirlanip matbaaya gon-
deriliyor. Bunu sadece katalogla sinir-
layamayiz tabiiki. Brostrlerimiz, trtin
tanitimlarimiz, dergi reklam calisma-
larimiz AR-GE departmanin onayindan
gegcmektedir.

irtibatta oldugumuz ve yogun calistigi-
miz bir diger departman ise Satis-Pa-
zarlama Departmanidir. Katilmis oldu-
gumuz tim fuar caligmalari, anlasmis
oldugumuz sektorel dergiler icin tasarim
ihtiyaglarini birlikte tamsamliyoruz. Diger
departmanlarla da zaman zaman gorsel
ihtiyaglari konusunda destek veriyoruz.

Son olarak yeni yil ile birlikte yeni
projelerinizden bahsedebilir mi-
siniz? Aym1 zamanda okuyucula-
rimiza iletmek istediginiz yeni yil
dileklerinizi de alabiliriz.

Oncelikli olarak degisen diinyaya ve
tuketim aligkanliklarina ayak uydur-
mak, yeni projeleri olusturmanin en
onemli unsurlarindan biri. Sirketimizin
misyon ve vizyonuna paralel, strekli
glncellenen ve dijitallesen dinya-
ya adapte, sirketimizi anlatan gorsel
dinya template'inin surddrdlebilir
olmasini saglamak en onemli amag-
larimizdan biri olarak kalacaktir. Galis-
malarimizi bu gergevede alanimizdaki
yeni gelismeleri takip ederek, inovatif
ve PGR'nin vizyonunu en iyi sekilde
yansitarak devam ettirecegiz.

Yeni yilin; 2020 yilina damgasini vu-
ran bizleri sosyal ve ekonomik ola-
rak derinden sarsan global salgin
Covid-19'u geride biraktigimiz bir yil
olmasini diliyorum. Umarim ki ulke-
miz ve tUm dunya igin baris, saglk ve
basarilarla dolu, verimli bir yil olur.

Giilgin Cicek

RO pO I'taj Kurumsal iletisim Uzmani
Polat Group Holding
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Ureticinin her zaman yaninda olan

Polat Makina'nin iirettigi Polat kontinii zeytinyag:
uretim sistemleri, birbirine bagh ve siirekli olarak
calisabilen makineler dizisini kullanabilirler.

m Ocak-Subat-Mart 2021

Zeytinler hasat zamani dalindan toplan-
diktan sonra sofralarimiza gelinceye ka-

dar uzun ve zahmetli bir yolculuga gikar.

Zeytin toplanmasi islemi oldukga
o0zen ve dikkat gerektiren islemdir,
toplama islemleri Uriiniin kalitesinde
dnemli bir rol oynamaktadir. Onemini
ornekle agiklamak gerekirse; “Topra-
ga degmis zeytinin yagi kalite anla-

minda duisuktar.”

Zeytinler Uretim tesisine gel-

diginde 6nce varsa dal ve yap- “

raklarindan ayiklanir. Ayiklanan
zeytin meyveleri Uzerlerindeki
kir, zirai ilaglar ve tozlardan arin-
dirma islemidir. Temizleme is-
lemi bittikten sonra, sira kirma islem-
lerine gelir, kirma islemleri genellikle
degirmenlerde yapilir. Parcalanir ve
ezilir. Pargalarina ayrilmis olan zey-
tinlerin gekirdek disinda kalan etli ke-
simlerindeki yaglar aciga cikar. Artik
hamur kivamina gelmis olan zeytinler,

yogurulma islemine hazirdir.

Yogurulma islemi icin ayrilan hamur

haline gelmis kii¢lk zeytinyagi parga-

www.polatgroup.com.tr

Zeytinin
Zahmetli ve
Uzun Yolculugu

lan birleserek buytik zeytinyagi dam-
lalar haline gelir. Artik yag sizmaya

baslamis olur.

Bu islemlerden sonra, yag ve hamur
kivamindaki zeytin birbirinden ayril-
masini hizlandirmak i¢in hamura si-
kistirma iglemi uygulanir boylece ya-
gin hamurdan iyice ayrilmasi saglanir.
Bunun sonucunda da yag, karasu ve

hamur birbirinden ayrilmis olur. Kara-

Topraga degmis zeytinin yagi
kalite anlaminda duistiktiir. 2

suyu yagdan ayirmak ise yagin 6zgil
agirhigi hafif oldugundan Gst kisimda
toplanmasi sayesinde kolayca yapllir.
Bu islemden sonra son bir kez daha
filtreleme yapilarak yag icinde tane-

cikler tekrar ayristinilarak stizildr.

Sizma zeytinyadi bu islemden son-
ra pamuk filtrelerden gegirilerek
krom tanklara alinir ve siselenmeye

hazir olur.

iste Zeytinin agacindan yag haline
gelinceye kadar uzun yolculugunun

Ozeti bunun disinda;

Ureticinin her zaman yaninda olan Po-
lat Makina'nin urettigi Polat kontini
zeytinyag uretim sistemleri, birbirine
bagli ve siirekli olarak ¢alisabilen ma-

kineler dizisini kullanabilirler.

Polat Makina, tasarlayip urettigi
anahtar teslim kontinil sistemlerin
yani sira, prosesinizde ihtiyag
duyacaginiz tek parga makine
segenekleri olarak da ¢oziimler
sunuyor. Sistem icerisinde ih-
tiya¢ duyulan tiim ekipmanlar,
gida yonetmelikleri ve CE standartla-
rina uygun olarak, Polat Makina tara-

findan uretilmektedir.

Polat Makina kontinii sistemlerinde;
zeytin once dallarindan ayiklanir, yi-
kanir, kirihr. Bu siireg, zeytin hamuru-
nun yogrulmasi ve zeytinyaginin elde
edilmesi ile sonuglanir. Zeytinyagi,
ilk asamadan son asamaya kadar el

degmeden Uretilmektedir.
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5G Teknolojisi ile yiiksek hizlarda veri transferinin
miimkiin olacagu, diinya genelinde ve iilkemizde
gecisin 2021-2022'yi bulabilecegi belirtiliyor.

50

Su siralar Uzerinde hayli fazla ko-
nusulan hatta farkli senaryolar
uretilen, yasadigimiz pandemiyle
iliskilendirilerek protestolara neden
olan 5G teknolojinin gercek amaci-
na ve insan hayatina kazandiracak-
larina bir bakalim.

Cep Telefonu diger adiyla GSM
(Global System for Mobile Commu-
nications) teknolojisinin yillar igin-
deki gelisimi 1G 2G 3G 4G olarak
Rakamlarin
sonuna eklenen “G” Generation (ne-

isimlendiriimektedir.

sil, kusak) anlamindadir. Her bir ne-
sil bir oncekine gore daha kapsamli
islevsel yetenek ve yenilikler degi-
sikliklerle birlikte ortaya cikmistir.
Her “G" ya da nesil bir dncekinden
daha hizli ayni zamanda yeni uygu-
lamalara zemin hazirlamistir.

1G mobil iletisimin yani cep tele-
fonu sistemlerinin ilk goz agrisidir.
Analog (Benzer ses frekansinin fi-
ziksel yaplya donustigu sistemdir)
sistemle calisir sadece ses tasl-
mak icin tasarlanmis sistemlerdir.
1980'de kullanilmaya baslanmis
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olan sistem 1990'larda da yaygin
bicimde kullanilimistir.

2G, Mobil sistemin temeli olarak
kabul edebilecegimiz, sayisal ha-
berlesmenin de igine dahil oldugu
ilk sistemdir. Sayisal dendiginde akli-
miza hemen “Mesajlar” geliyor degil
mi? Dogrudur. SMS yani Short Mes-
sage Service — Kisa Mesaj Servisi
bu sistemle kullaniimaya baslamis-
tir. 2000 yillarina kadar kullaniimaya
devam eden sistem hiz olarak 64
Kbps'tl, (kilobits per second - Sani-
yede aktarilan veri sayisi) simdilere
gore oldukga distk bir hiza sahipti.
Mobil teknoloji bu gelismeyele bir-
likte dlinyaya yayllmaya baslamistir.

Bu teknolojinin igine GPRS (General
Packet Radio Service-Genel Paket
Radyo Hizmeti) , EDGE (Enhanced
Data rates for GSM Evolution - Ge-
lismis Veri Hizlar) ve MMS (Multi-
media Messaging Service - Coklu
ortam mesajlasma servisi) teknolo-
jilerinin girmesiyle ismi 2,5G - 2,75G
olarak tanimlanmistir.

eselesi

“3G" teknolojisinin gelisme-
siyle birlikte Smart Phones
(Akilli telefonlar) kullaniima-
ya baslandu.

“3G" teknolojisinin gelismesiyle bir-
likte Smart Phones (Akilll telefonlar)
kullanilmaya baslanmis ses data
(veri) gorlntd transferi mimkin
olmustur. Goruntuli konusma ilk
olarak 3G teknolojisiyle mumkun
olmustur. Akilli telefonlar tzerindeki
web browserlar (internet tarayicilar)
ve internet tabanli oyun uygulamala-
r1, VoIP (Voice Over Internet Protocol
- Internet Protokolti Uzerinden Ses/
Konusma ) uygulamalari kullanilma-
ya baslanilmistir.

4G ile birlikte, hareketli ve sa-
bit cihazlarin yiiksek hizda veri
aligverisi yapabildigi bir tekno-
loji bagladi.

4G ile birlikte, hareketli ve sabit ci-
hazlarin yiksek hizda veri aligverisi
yapabildigi bir teknoloji baglamistir.
Tamamen [P (internet Protokoli)
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tabanli olarak galigmaktadir. LTE tek-
nolojisiyle birlikte kullaniimaya bas-
landiginda 4,5G olarak aniimaya bas-
lanmustir. Data hizi sabit cihazlar igin
1 Gbps hareketli alicilar igin 100 Mbps
hizlarina kadar ¢ikabilir.

4G Teknolojisi kullanicilaring;

Degisik sistemler arasinda ge-
Gis yapabilme,

Mobil olarak multimedya izle-
yebilme,

*  Genis kapsama alaninda ce-
kim glca,

Az eneriji tuketimi ile ylksek ka-
liteli baglanti saglama,

Kesintisiz ve HD video transferi,

www.polatgroup.com.tr

HD goruntllt konusma,

HD ve 3D oyun uygulamalari
calistirma

Cok ylksek hizda dosya trans-
feri yapmak gibi birgok 6zellik ve
kolaylik getirmistir.

5G Egyalarin interneti

4,5G'nin sahip oldugu daha fazla
ylksek hiz, daha hizli veri transferine
dair yapilan galismalarin baghdina
5G denilmektedir. Yuksek veri akisini
iyilestirmek icin daha yuksek frekans
spektrumunu kullanan 5G teknoloji-
sinin bu yilin sonlarina dogru Ameri-
ka gibi bazi Ulkelerde kullanicilar igin

hizmete girmistir. Dinya genelinde ve
Ulkemizde 5G'ye gegisin 2021-2022'yi
bulabilecegdi belirtiliyor. 5G'nin; “Esya-
larin interneti” teknolojisinde  ihtiyac
hasil olan data aktarimini saglamasi
beklenmektedir. Distk enerji tlketimi,
cihazlarin aylarca ya da yillarca mu-
dahale edilmesine gerek kalmadan
galismasini saglayacak onemli ozel-
liklerinden biri olacak. 5G'nin drone,
nesnelerin interneti ve sanal gergeklik
gibi teknolojiler igin kablosuz veri alt-
yapisinin guclu olacagi belirtiimekte-
dir. 5G teknolojisiyle aktarilabilecek
veri hizinin saniyede 20 gigabit'lere
ulasacagi 6ngorilmektedir.

Giilgin Cicek

Kurumsal lletisim Uzmani
Polat Group Holding
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Dogru Soze
Ne Denir?

Sik kullaniyoruz ama dogru

kullaniyor muyuz?

Cogu zaman yanlis kullanilan atasoz-
lerimizi ve deyimlerimizi derledigimiz
yazimiz sonunda bakalim iginde
gercekten dogru kullandiklariniz var
miymis?

Giizele bakmak sevaptir.

“Glzele bakmak sevaptir” degil, bir-
gok kere duydugumuz hatta bazen
guzel buldugumuz bir seye uzun
uzun bakmamizin kurtarici sozU as-
linda “Guzel bakmak sevaptir” bici-
mindedir.

GOz var nizam var

‘G0z var nizam var” degil, “Goz var
izan var.” bicimindedir. (izan: anla-
yIs, anlama yetenegi. Nizam: du-
zen, kural)

Kisa kes aydin havasi olsun

“Kisa kes aydin havasi olsun” degil,
‘Kisa kes aydin abasi olsun” bigi-
mindedir. (aba bir giysidir ve Aydin
efesinin abasi kisa ve dizleri agiktir.)
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Saatler olsun

“Saatler olsun” degil, “Sihhatler ol-
sun” bigimindedir. (sihhat: saglik)

Esek hogaftan ne anlar

Bu s6zU kendimizin gok begendigi
bir yiyecegi, icecedi veya durumu,
davranisi baska birinin begenme-
mesi durumunda kullanip onun so6-
zinun gok 6nemli olmadig vurgusu
igin kullaniriz ama sozin dogrusu;

‘Esek hosaftan ne anlar” degil,

“Esek hos laftan ne anlar” bi¢imin-
dedir.

Su kiiciigiin soz biiyiigiin

Suyu 6nce igcmesi gerektigini disu-
nen blyuklerin degistirmis oldugunu
didsinddgim, “Su kiglglin soz bu-
yugun” s6zuntin dogrusu, “Sus kiigu-
gun so6z buydgun” bigcimindedir. Yani
blyuklerin yaninda susmak gerekir,
s0z onceligini buyuklere vermek la-
zim anlamindadir.

Elinin korii

“Elinin kort” degil, “0luntn karu” bigi-
mindedir. (kar: mezar, gomut)

Sifiri titkketmek

“Sifin tiketmek” degil, “Zafiri tlket-
mek” bicimindedir. (Zafir: soluk)
“Ana gibi yar, Bagdat gibi diyar
olmaz” degil

‘Ane gibi yar, Bagdat gibi diyar ol-
maz” (Ane: Baddat'ta bir ugurum.
Yar: ugurum)

“Haydan gelen huya gider” degil

“Hayy'dan gelen Hu'ya gider” (Hayy,
Hu: Allah’in isimleri)

“Alt1 kaval, iistii sishane” degil

“Altr kaval, Ustl seshane” (Kaval: nam-
lu mermiyi nereye atacagi gok da kes-
tirilemeyen diz bir borudur. Seshane:
mermiyi atis ekseni etrafinda dondu-
rerek ¢cok daha hassas nisan almayi
saglayan altr yivli namludur).
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Tortu
Birakmaz!

icecek endiistrisinin ihtiyaglarina ve proseslerine uygun
akilci cézumler ureterek, yiksek performansli tranleri
disik bakim maliyetleri ile birlikte sunuyor, isletmeniz

icin en iyi sonucu maksimum verimlilikle sagliyoruz.

Sizi Uriin portféyumiizle tanismaya bekliyoruz.

www.polatas.com.tr satis@polatas.com.tr +90 216 540 50 25-26
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Agagudaki adreslerde sirien bekliyorur.
Calarbeyli Mah. Kindcl Sk MeeT) Kagarh | AYDIN
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www.oyafidancilik.com.tr



