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Polat Group Holding'de
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Kamu Universiteleri ve Sanayi is Birligi G aydabirsizierie bulusmamizin heyecaniniyan
. sitmaya ¢alistigimiz bu sayimizda, sirketlerimizin
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Polat Group Holding’de
Dijital Doniisiim
Seruveni Devam

Ediyor .
v @

seriivenini ozverili bir siiregten gegerek, N
11 ayhik bir ekip ¢aligmasi sonunda tamamladi.

ve kontrol mekanizmasindaki veri
akislarinin daha pratik bir sekilde
: - . elde edilebilmesi ve islenebilmesi
N | et T . biyiik 6nem arz etmektedir. Polat

Ly i A ; 3T i ek | g Group Holding'de hem dijital diinya-

%3] g ! ._ : . 4 nin ortaya gikardigi yeni is yapis se-

it ! I S . . Killerine adapte olmak, hem de dijital

fFF ' _ '.:-' - v 3 .. 4 . fabrikalar yaratarak is hayatini pratik

f ."l \b | | @ j . ! : hale getirmek igin baslatilan projeler

c Ocak ayi itibaryile buyuk olglde ta-
B mamlandi.

Gunumtzde verilerin saklanmasi ve
. . * islenmesinin 6nemi blytk ve ancak

Polat Group Holding ve firmalarinda Endiistri 4.0'n ortaya dinyadaki dijitallesmeye ayak uydu-

cikardigi gereksinimlerin en onemli adimlarindan olan dijital- rabilen firmalar ayakta kalabiliyor. Polat Group Holding ve

lesme projeleri Ocak ayi itibariyle hayata gecti. sirketlerinde ERP, Satis, Servis, Depo yonetimi, Optimizasyon

etkin hale getirerek, strdurilebilirlige katki saglamak. ©

! Bulundugu sektorlerde 6ncii konumunu koruyan Polat
R ) Group Holding, Polat Makina ve Polat Group Rediiktsr ve projelerimizi canliya aldik. Bundan sonraki hedefimiz, ya-
. . ! . G
» firmalarinin bulundugu sektérler geredi: retimde Kalite, hiz rattigimiz dijital fabrikalarimiz ile uzaktan fabrika yonetimini

g projelerini 2021 yili Ocak ayi itibariyle tamamen dijitallestirdik
2
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Polat Group Holding ve sirketlerinde Dijital Do-
nusum SAP Uzerinde bulut teknolojileri ile IOT
sistemleri sayesinde sahadan veriler aliyor.

SAP MMI modulleri ile verimlilik raporlarini

elde edebiliyor ve bu sayede sureglerini daha
hizli iyilestirebiliyor. Dijital fabrika yolculuguna
devam eden Polat Group Holding, tamamen

bulut tabanl servisler saglyor.

® Nisan-Mayis-Haziran 2021

Sap projeleri ile birlikte ERP ve insan kaynaklari streglerin-
de de yeni bir yapilanmaya gegen Polat Group Holding, bu
yolculugu 11 aylk ekip c¢alismasiyla tamamladi. Proje

20 danigsman, 100e yakin Polat Group Holding ve sirket-

www.polatgroup.com.tr

leri galisanlarinin katilimiyla ozverili bir stregten gegerek
tamamlanmis oldu. Ayni zamanda Pandemi slrecinden
kaynakli olarak projenin canliya gegis agsamasinda projenin
%80’ uzaktan yonetildi. ©
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Gliniimiizde verilerin saklanmas ve
islenmesinin 6nemi biiytik, ancak
diinyadaki dijitallesmeye ayak

uydurabilen firmalar ayakta kalabiliyor. 99

Polat Group Holding sirketleri depo ydnetimlerinde
SAP EWM moddlu ile gok daha verimli ve hizl veri
akisl saglarken, CRM ve servis uygulamalarini SAP
Cloud sistemde, SAHANAy1 KogSistem'de yayina aldi.

6 POLAT/;/@ ® Nisan-Mayis-Haziran 2021 www.polatgroup.com.tr




Aydin Valisi Sayin
Hiiseyin Aksoy Polat Makina

ve Polat Group Rediiktor
Fabrikamiz: Ziyaret Etti
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Yonetim Kurulu Bagkanimiz ibrahim Polat, Polat Group Rediktor Genel MUdiri Neclet
Demir, Polat Makina CEO'su Volkan Polat ve Polat Makina Genel Muduru Sedat Ari’'nin
eslik ettigi ziyarette Uretim faaliyetlerimiz, Aydindaki yatinm hedeflerimiz ve yeni projele-
rimizden bahsedildi. Ziyareti ve degerli fikirleri icin Sayin Hiseyin Aksoy'a tesekkir ederiz.

www.polatgroup.com.tr
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> Kamu Universiteleri ve Sanayi > Entegre Yonetim
Is Birligi Kapsaminda Ziyaret Sistemleri Egitimi

8-9 Mart tarihlerinde gerceklesen

entegre yonetim sistemleri egitimiyle
2021 Yonetim Sistemleri Projelerimi-
ze baslamis bulunmaktayiz. ISO 9001
Kalite Yonetim sistemi galismalarimi-
za ek olarak entegre yonetecegdimiz
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO 45001 Is Saghg Givenligi Yone-
tim sistemlerini strdurulebilirlik anla-
yislyla tim stire¢ sahipleri ile birlikte
yonetecegiz. Buamag dogrultusunda,
takim ruhu iginde egitimimizi tamam-
ladik ve yil igerisinde yapacagimiz ga-

lismalari planladik.

Kamu Universiteleri ve Sanayi is Birligi kapsamin- MUdurl Rahmi Terzi, Aydin Adnan Menderes Uni-
da; bugiin Polat Group Holding'i, Aydin il Vali Yar- versitesi Prof. Dr. Ozge Gevik ve degerli calisma
dimaisi Dr. Omer Faruk Giinay, Aydin Bilim Sanayi arkadaslar ziyarette bulundu. Ziyaretleri ve de-

ve Teknoloji Il Midurii Anmet BAYRAMER, iskur il Gerli fikirleri icin misafirlerimize tesekkir ederiz.

Kalite Yonetim sistemi ¢calisma-
larimiza ek olarak entegre yone-
tecegimiz ISO 14001 ve ISO
45001 konularinda aldigimiz
egitimden kareler...

POLI\T/;/@ m Nisan-Mayis-Haziran 2021 www.polatgroup.com.tr POWNT %4 11



Genel Miidiiriimiiz
Riza Korkut Ozdemir
HBR Webinarr’nin

Konuguydu

Polat Group Holding Genel Miidiirii Riza Korkut
Ozdemir “Teknolojiyi Kullanarak Deger Yaratanlar
ve Akilli isletme Yolculugu Deneyimleri”

Webinar'ina konugmaci olarak katildi.

Harvard
Business
Review

t,
i

(0l % -
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® Nisan-Mayis-Haziran 2021
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www.polatgroup.com.tr

Serdar Turan (Moderator) Mehmet Abbasoglu

HBR Tirkiye, Genel Yayin Yonetmeni Petrol Ofisi CEO

' 4

Alper Karagar Alkin Aksoy
KPMG Tiirkiye, Partner | Detaysoft, Yonetici Ortak ve
Bilgi Teknolojileri Lideri Genel Mudiir

Polat Group Holding Genel Miduri Riza Kor-
kut Ozdemirin konuk oldugu, Harvard Business
Review Genel Yayin Yonetmeni Serdar Turan’in
moderatorligind yaptigr “Teknolojiyi Kullanarak
Deger Yaratanlar ve Akilli isletme Yolculugu De-
neyimleri” Uzerine gergeklestirilen webinar'a Petrol
Ofisi CFO’su Mehmet Abbasoglu, KPMG Tirkiye
Partner’i Emin Alper Karacar, SAP Turkiye Genel
MUdurt Ugur Candan, Detaysoft Genel MudUrt Al-
kin Aksoy katildi. BlyUk etkilesim alan, son derece

keyifli bir online sohbet gergeklestirildi.

Sohbet esnasinda Genel Mudurimuz Riza Korkut
Ozdemir, grup sirketlerimizdeki dijital dontisim
sureglerinden, %80 uzaktan galisarak tamamla-
nan projelerimizi canliya alirken gegen suregten
bahsetti. Bundan sonraki siireg ve projelerimiz ile
ilgili bilgi vermek ile birlikte bizim grup sirketlerimiz
ile ayni sektorlerde faaliyet gosteren diger firmala-

ra da onerilerde bulundu.

Riza Korkut Ozdemir
Polat Group Golding Genel Miduri

Ugur Candan
SAP Tiirkiye, Genel Miidir
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Murat Bayazit

WIN EURASIA Ozel Projeler
Satis ve Is Gelistirme Direktori
Hannover Fairs Turkey

® Nisan-Mayis-Haziran 2021
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4.0 Sureci

Ozel Projeler Satis ve Is Gelistirme Direktorii Murat Bayazit ile

“Endiistri 4.0 siirec

, onumizdeki bes yil ve sonrasi yeni teknolojiler,

yapay zeka ve 5G teknolojileri hakkinda keyifli bir roportaj gerceklestirdik.

www.polatgroup.com.tr

Merhaba Murat Bey, oncelikle zaman
ayirdiginiz igin ¢ok tesekkiir ederiz. Bir-
¢ogumuz sizi Endiistri 4.0 konugsmacisi
olarak taniyoruz, fakat yine de sizi siz-
den dinleyebilir miyiz, Polat Life okurlari
icin kendinizden ve yaptiginiz isten biraz
bahsedebilir misiniz?

2007 yilinda Uludag Universitesi Elektrik-
Elektronik Mihendisligi Boliminden mezun
oldum. Makine ve Otomasyon sektorliinde
edindigim 10 yillik deneyim sonrasi 2017 yi-
linda katildigim Deutsche Messe'nin Turkiye
istiraki Hannover Fairs Turkey'de, WIN EURA-
SIA fuarindan sorumlu Ozel Projeler Satis ve
Is Gelistirme Direktori olarak gérevimi yu-
ritmekteyim. Ayni zamanda Deutsche Mes-
se’nin Endustri 4.0 ve 5G Uzerine gergekles-
tirdigi global projelerin Turkiye'deki teknoloji
sOzeuligund yuritmekteyim.

Nasil oldu da iginizdeki konugma potan-
siyelini kesfedip, bir konugmaci olmaya
karar verdiniz?

Bugtin, Dinya Ekonomik Forum'un acikladigi
gelecegin ihtiya¢ duyulacak becerilerine bakar-
sak, iletisim, analitik ve sosyal becerilerin 6ne
ciktigl bir gelecegin yaklastigini soyleyebiliriz.
Yine pandemiyle birlikte degisen ekosistemin
getirdigi dijitallesme ve markalarin dijitalde ken-
dilerini ifade etmesi blytk 6nem arz etmektedir.
Biz de sirket olarak ozellikle bu donemi verimli
yonetmek, musteri ve ziyaretgilerimize dokun-
mak adina sosyal medya kanallarini aktif bir
sekilde kullanarak, farkli konularda ve alaninda
uzman konusmacilar ile canli yayin serilerimiz-
de bir araya geldik. Teknik, mihendis kokenli
ve uzun yillar teknoloji alaninda deneyimimin
olmasinin da katkisi ile sirketimi ve markamizi
dijital platformlarda temsil etmekteyim.

POWNT /. 15



Genel bir soru oldu ama Endiistri
4.0 ve loT kavramlariyla hayati-
miz nasil degisti ve sizce Tiirki-
ye'de Endiistri 4.0 ilerleyisi diger
iilkelere gore ne durumda?

Aslinda 10T (Nesnelerin interneti)
yeni bir kavram degil. 30 yil 6nce
Human-to-Machine (insandan Ma-
kineye) kavrami yerini 15 yil 6nce
Machine-to-Machine (Makineden
Makineye) kavramina biraktl. 2009
yilinda 4G teknolojisinin de yaygin-
lasmaslyla kablolu haberlesen tim
cihazlar vyerini kablosuz haberles-
me loT kavrami ile evrim gegirerek
kargimiza giktl. Bu siregte gelisen
tlim teknolojiler aslinda birbirlerinin
tamamlayici teknolojileri oldugunu
soOyleyebiliriz. Fakat 2011 yilinda En-
dustri 4.0 kavrami ile siber sistemler
olarak nitelendirdigimiz dijitallesme

16 POWNT />

ile 10T, hayatimizin degismez tekno-
loji terimi oldu. Bugtn bakildiginda
tdm akilli cihazlarin bir amag ugruna
kablosuz ve hizli bir sekilde haberles-
tigini soyleyebiliriz. TUm sistemlerin
tek bir noktadan kontrold, esnek Ure-
tim, hiz ve otomasyon Endustri 4.0'in
akilli Gretim igin vizyonunu olustur-
makta. EndUstri 4.0 ile birlikte yeni
meslekler de hayatimiza girmekte.
Ozellikle gegmis sanayi devrimlerine
bakarsak, her biri sonrasi insanlarin
refah seviyesi yikselmistir. Endist-
ri 4.0'da ayni sekilde ekonomiye ve
ekosisteme katki saglamaktadir. Ul-
kemize baktigimizda Endustri 4.0'In
diger Ulkelere gore gerisinde kaldi-
gini soyleyemeyiz. Ozellikle bundan
onceki sanayi devrimlerini kagirdik
ancak Endustri 4.0 i¢in ayni sey ge-
cerli degil. Ulkelerin tam anlamiyla

Endustri 4.0’a gegis slreci onimuz-
deki 20 sene iginde gerceklesecek.
STK'larin dnciligtnde farkindalik
olugsmakta ve birgok uygulama or-
nekleri gormekteyiz. Bir diger yandan
tilkemizin blyiik bir bolimi KOBI'ler-
den olugmakta. Endistri 4.0' bu an-
lamda KOBI'lerimize dogdru aktarma-
miz gok 6nemli.

Endiistri 4.0, Yapay Zeka ve
5G teknolojileri Tiirkiye'de ve
Diinyada hayatimizi nasil de-
gistirecek?

Oncelikle sunu net bir sekilde sdy-
lemekte fayda var. Endustri 4.0 bir
vizyondur ve bu vizyona sahip olmak
icin ise bazi tamamlayici teknolojile-
rinde hayatimizda olmasi gerekmek-
tedir. EndUstri 4.0 otomasyon demek

® Nisan-Mayis-Haziran 2021

degildir veya Uretimde robotlarin
olmas! Endustri 4.0 demek dedgildir.
Endustri 4.0, tum sistemlerin akilli hale
getirilerek dijital platformda ¢alismasi,
elde edilen dijital verilerin makine 6g-
renimi ile dedere dontsmesi ve sureg
sonunda onleyici kestirimler ve iyilestir-
meler ile verimlilik saglanmasidir. Veriyi
degere donlstirmede ise karsimiza
Yapay Zeka yazilimlari c¢ikmaktadir.
Yapay Zeka olmadan Endustri 4.0'dan
bahsetmemiz miumkin degildir. Tim
sistemde yer alan cihazlarin digtk ge-
cikme, kablosuz ve glvenli bir sekilde
haberlesmesinin temeli de 5G teknoloji-
siolacaktir. 5G ile birlikte sinirsiz cihazin

tek merkezden kontroll saglanacaktir.

2030 yilina kadar Yapay Zekanin din-
ya ekonomisine ek katkisi 15.7 trilyon
dolar olacaktir. Sadece 2020 yilinda
Yapay Zeka 2,3 trilyon dolar diinya
ekonomisine ek katki saglamistir. 5G
ye baktigimizda ise 2035 yilina kadar
13.2 trilyon dolar diinya ekonomisine

ek katki saglamasi ongorilmektedir.

Teknolojinin Ustel (Exponential) ve
katlanarak artmasi ile birlikte karsl-
miza farkl alanlarda yeni firsatlarin
cikacagini soyleyebiliriz. Ozellikle 5G;
otonom araglarin, akilli sehirlerin ve
endustriyel robotlarin kullanimini yay-

ginlastiracaktir.

Bu teknolojiler ile birlikte 10 yil igin-
de hayatimiza 150 milyon yeni mes-
lek alani girecek. 75 milyon yeni isi
makineler yaparken kalan islerin
35 milyonunu 6/12 aylik egitimle
insanlar yapacak. Kalan 40 milyon
isi ise hangi beceri ve yetkinlikle
insan mi makine mi yapacagi belli
degil! Yine bu teknaojiler ile birlikte
5 yil iginde 85 milyon is insan ma-
kine uyusmazligl nedeniyle yok
olacagi, bunun yerine daha vasifli
ve yuksek teknoloji gereksinimi is-

teyen 97 milyon is alani gorecegiz.

Bildiginiz iizere dijital doniisii-
miin ortaya ¢ikardigi yeni gozde
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meslek gruplar var, yazilim daha
fazla 6nem kazandi. Bu anlamda
diisiindiigiiniizde yeni nesil li-
derlere kendilerini ne yonde ge-

listirmelerini tavsiye edersiniz?

Sekil 22'de talebin arttigi meslekler ve
talebin azaldigi meslekleri gorebilirsi-
niz. Talebin arttigi 20 meslegin birkag!
harigc tamaminin 6zellikle yeni nesil
teknolojilerin - gelistirilmesi, uygulan-
masi ve kullaniimasiyla ilgili oldugunu
soyleyebiliriz. Ornegin 10. siradaki loT
Uzmani, 2 sene onceki raporun ayni
baslikli grafiginde bulunmuyordu.
Ayni sekilde dikkat gekici bir degisiklik
de, Dijital Pazarlama Uzmanligi mes-
leginin 2018de bulundugu 20. sira-

dan, 4. siraya ylkselmis olmasi.

2018 ve 2022'nin ardindan 2025 tab-
losunda da gok farkli beceriler gormu-
yoruz. Tek ve onemli fark ise Teknoloji.
2018'de beceriler arasinda teknoloji ile

ilgili bir beceri yer almiyordu. ©
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2022 icin “Yeni Teknolojileri Dizayn Etme ve Programla-
ma Becerisi” listeye dahil edilmisti. 2025'te buna ek ola-
rak “Teknoloji Kullanimi, izleme ve Kontrol” listeye déhil
edildi. Bunu biraz agmak gerekirse sunlari soyleyebiliriz;
onumuzdeki bes sene ve sonrasinda yeni teknolojileri,
teknoloji trendlerini takip etmek, bunlari dogru yorumla-
mak, kullanmak ve faydaya c¢evirmek tim kurumlar igin
kritik neme sahip olacak. Bu beceriye sahip ¢alisanlara

olan talep de artacak.
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Oxford Universitesinin Istihdamin Gelecedi raporuna
bakacak olursak, mesleklerin kullanim émudrlerinin 30
yildan 5 yila distigu ve kendini tekrar eden tim islerin
otomatize edilece@i vurgulanmakta. Dolayisiyla maki-
ne/insan is birligini ve rekabetini daha ¢ok gorecegiz.
Bu kapsamda degerlendirdigimizde yaratici becerilerimizin
ve duygusal zeka yetkinliklerimizi gelistirmemiz gerekmekte.
GUnkd makineler ile rekabet edebilmek icin bu iki kavram biz-

ler igin ¢ok kritik.
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Sekil 18 - 2025'e kadar benimsenmesi muhtemel teknolojiler

® Nisan-Mayis-Haziran 2021

Biz Polat Group Holding firma-
mizin biinyesinde yer alan Polat
Makina ve Polat Group Rediiktor

firmalarinda hem asamali hem
de seri iiretim yapmaktayiz.
Biiyiik olgiide firmalarimizin di-
jital doniigiimiinii tamamladik
ve hala iizerine g¢aligilan proje-
lerimiz var. Bizim gibi firmalan
gelecekte neler bekliyor, 6ngo-
riileriniz nelerdir?

Sekil 18'de 2025'e kadar benimsenme-
si muhtemel teknolojileri ve 2018 bek-
lentileriyle aradaki farki gorebilirsiniz.
Ornegin listenin basinda bulunan bulut
bilisim, benimsenecek teknolojiler ka-
tegorisinde 2018 arastirmasina gore
2025'te %17 daha fazla oy almis. Yine
ornedin yeni malzemelerse %12 daha
az oy almis. Kisaca yorumlamak gere-
kirse; 2025'e kadar benimseyecegimiz
ve kullanacagimiz teknolojiler arasinda

www.polatgroup.com.tr

(14

Oniimiizdeki bes sene ve sonrasinda
yeni teknolojileri, teknoloji
trendlerini takip etmek, bunlari
dogru yorumlamak, kullanmak ve
faydaya cevirmek tiim kurumlar
icin kritik Gneme sahip olacak.

b

bulut biligim, blytk veri analizi, nesne-
lerin interneti (IoT), sifreleme ve siber
guvenlik, yapay zeka, metin - gorintu

- ses isleme one gikacak.

Gelecekte dijital donisim slreglerini
tamamlayan firmalarin bu donidsim
sonras! deger yaratacaklari donem
baslayacak.

Son olarak size Dijital Doniigiim
yolculugunda sirket kiiltiiriiniin
onemini sormak istiyorum. Bu ko-
nudan biraz bahsedebilir miyiz?

Gelecekte sirketlerin teknoloji yatirim-
lari haricinde calisanlarin bu tekno-
lojileri benimsemesi de buylk onem
kazanacak. Ozellikle Dijitallesme ve
Dijital Donusim kavramlari paralel
ilerleyecek. Kulturel bir dontisim ol-
madigi higbir teknoloji yatirimi basari-

ya ulagamayacak.

Bu yuzden Dinya Ekonomik Forumu-
nun dikkat cgektigi kilttrel degisimi
yakindan takip etmek gerekiyor. Onii-
muzdeki bes yil iginde islerdeki talep
edilen beceriler degistigi icin beceri
acigr ylksek olmaya devam edecek.
Yeni kisitlanan isglici piyasasinda,
galisanlara yeniden beceri kazandir-
ma ve becerilerini gelistirme firsati
penceresi kisaldi. Gorevlerinde kalmak
isteyen calisanlar icin, onudmuzdeki
bes yil icinde gerekli temel becerilerin
%40' degisecek ve tim galisanlarin
%50'sinin yeniden beceri kazanmasi
(reskilling) gerekecek. insan kaynaklari
profesyonellerinin de ¢alisacagi alanin
adi “insanlar ve Kiiltir" olarak doniise-

cek gibi duruyor.

Giilgin Cicek

RO pO I'taj Kurumsal lletisim Uzmani
Polat Group Holding
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Goksel Gokbel
Satin Alma Mdd(ird
Polat Group Holding

® Nisan-Mayis-Haziran 2021

Polat Group Holding’e
Yeni Satin Alma
Miuduru Atamasi

Polat Group Holding'de, Satin Alma Miidiirii pozisyonuna
atanan Sayin Goksel Gokbel'i gelin hep birlikte taniyalim.

Merhaba, Polat Group Holding'e
hos geldiniz. Oncelikle sizi ta-
niyalim. Kendinizden ve bugiine
kadar olan kariyerinizden bah-
sedebilir misiniz?

1981 Kasim dogumluyum, ikamet
ettigim il ve dgrenim hayatim iz-
mir'de gecmistir. 1999 izmir Ata-
tdrk Lisesi mezunuyum, lise sonra-
sinda; once Isparta ve sonrasinda
Vancouver/Canada olmak uzere
ogrenim hayatim devam etmistir.
Makine Muhendisiyim ve is kari-
yerim ilk olarak Zaimoglu Holding
grubuna bagh “Oerlikon” firmasinda

www.polatgroup.com.tr

dretim ve tasarim muhendisi ola-
rak basladi. Devaminda otomasyon
ve plazma kesme grubu proje sefi
olarak devam etti. Makine mihen-
disligini satin alma ile bilestirdigim
firma, Groupe Atlantic firmasidir.
Proje yoneticisi olarak basladigim
firmada satin alma muddrt olarak
gorevime devam ettim. Kariyerimin
son 5 yili, Schneider Electric firma-
sinda satin almanin farkli kollarinda
devam etmistir. Son olarak Polat
Group Holding blnyesinde satin
alma muddrligud pozisyonunda go-

revime baslamis bulunmaktayim.

Polat Group Holding'e gegis ka-
rarini nasil aldiniz?

Kariyerimde gok onemli yerleriolan 3
farkli yapidaki firmalarin bana kattigi
deneyim ve tecribelerle beraber na-
sil bir firmada yoluma devam etmek
istedigimi belirledim oncelikle. Polat
Group firmasinin biyime grafigi ve
kurumsallagsma adina attigi adimlar
ve vizyonu kendime belirledigim he-
def ile fazlaslyla ortlistigind disun-
didm ve satin alma midurltgu pozis-
yonuna talip oldum, gorismelerimiz
Polat Group Holding blnyesinde ge-

nel midirimiz Riza Korkut Ozdemir ©
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ve Yonetim Kurulu Baskanimiz ibra-
him Polat ile devam etmistir. TecrU-
belerimi ve deneyimlerimi kullanarak
sistematik bir satin alma yapisi olus-
turma ve beraberinde maksimum
karhhkla bu blyimenin igerisinde ol-

mak en blyik hedeflerimdendir.

Dogru satin alma yapmanin kri-
terlerinden kisaca bahsedebilir
misiniz? Fiyat tek basina satin
alma tercihine yon verebilir mi?

Fiyat degil maliyet odakli olmak,
gunl kurtarmak degil gelecegdi du-
stinmek gereklidir ve gelecek Uzerine
stratejik satin alma uygulanmalidir.
ihtiyacin 6nceden éngordldiga, sir-
ket stratejik planlarinda s6z sahibi
olan, stratejileri yonlendiren, yeni
drln gelistirme streglerinde aktif rol
oynayan, tedarikgi iligkilerini ve riskle-
rini yoneten, tedarikgi degerlendirme
ve gelisim programlarini uygulayan,
tedarikgileri ile birlikte ortak hedefler-
le hareket eden bir yapi dogru satin

almanin temelidir.

Satin almanin en onemli hedeflerin-
den bir tanesi de verimliliktir; bu se-
beple sistemli bir sekilde verimlilik
galismalarini adapte etmeliyiz, buna
istinaden satin alma, tedarik, planla-
ma, kalite ve Ar-Ge departmanlarinin

uyumu oldukga onemlidir. Ayrica sa-

Fiyat degil maliyet
odakli olmak, giinii

kurtarmak degil
gelecegi diistinmek

gereklidir... 99
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tin alma departmani olarak ana mal-

zeme kategorilerimizden baslayarak
dogru bir satin alma stratejisi belirle-
meliyiz. Tedarik¢i sayisina bagl ola-
rak optimizasyon yapilmasi gerektigi
gibi ana kategorilerde tedarikgi agi-

mizi genisletmeliyiz.

Uretim yapan firmalardaki satin
alma siireclerinden biraz bah-
sedebilir misiniz? Tedarikgile-
rinizi belirlerken en onemli kri-
terleriniz neler oluyor?

Uretim yapan firmalarda da kendi
icerisinde surecleri deg@iskenlik gos-
terilebiliyor, tamamen seri Uretim
yapan bir firma ile proje bazl satis
yapan bir firmada satin alma stireg-
leri ve dinamikleri tamamen birbi-
rinden gok farklidir. Buna istinaden
firma dinamiklerine en uygun teda-
rikci segilmelidir. Ozellikle ana kate-
gorilerde tedarikgi agimizi mutlaka
genisletmek zorundayiz. Tedarikgi
segim kriterlerinde karari etkileyen
gok fazla detay bulunmaktadir, tabii
ki uygun fiyat, kalite, tedarik slresi

oldukga onemlidir ancak tedarikgi

IRARRIYL

vizyonu teknik altyapisi, kapasite ve
kapabilitesi (Uretim yeterliligi), mali
gicd, musteri sektorleri gibi unsur-
larla beraber gok yonli ve detayl bir
sekilde degerlendirilir ve uygun olan

secim yapllir.

Son 10 yilda, sirketlerde yasani-
lan dijital doniigiim siireclerinde
satin almanin rolii nedir? Bu dijital
doniigiim siirecleri satin almanin
isleyisine nasil yon veriyor?

Dijitallesmenin  onemine kesinlikle
katiliyorum global tim sirketlerin
birinci onceligi dijitallesmedir ve bu
adimlar icin ciddi hedefler koymakta-
dirlar, bunun icin oncelikle iyi bir sis-
tem ve altyapiya ihtiyag vardir. Satin
almanin en buyuk hedefi verimliliktir,
dijitallesme ile beraber fiziken harca-
nan zaman minimum seviyeye geki-
lerek zamandan tasarruf edilecektir.
Ayrica satin alma olarak tedarikgi ile
iliskilerimizi kuvvetlendirir, hizlandirir
ve yaptigimiz ise profesyonellik ka-
tar. En 6nemli unsurlardan bir tanesi
de bilgilerin sistematik bir sekilde ka-

yitl kalmasini saglar.

® Nisan-Mayis-Haziran 2021

Polat Group Holding ve sirket-
leri icin gergeklestirmeyi plan-
ladiginiz proje ve planlarinizdan
bahsedebilir misiniz?

Satin alma departmanimizin, reka-
bet ve dijital gaga uygun olarak, En-
distri 4.0 'a uyum saglayacak, stra-
tejik ve yalin bir satin alma sirecinin
olusturulmasi, satin alma uzman-
larinin da temel ve teknik yetkinlik-
lerinin yalin ve stratejik satin alma
slirecine uygun hale getirilmesi artik
kaciniimazdir.

Rekabetin giderek arttigi kosullarda
kalitenin artirilarak maliyetlerin dusU-
rilmesi galismalarinda satin almanin
onemi oldukga fazladir. Bu sebeple
Polat Group Holding biinyesine bagli
Polat Makina ve Polat Group Reduk-
torlin, pazarda oranlarinin artmasina
katki saglamak ve bu dogrultuda en

dogru satin alma stratejisini olus-
turmak en buydk hedefimdir. Ve-
rimlilik projelerimizi siniflandirarak
sistematik bir sekilde takibini ger-
geklestirmeyi planhyorum. Kendi igi-
mizde gergeklestirdigimiz verimlilik
projelerinin yani sira tedarikgi nezdin-
de de kazan-kazan prensibine bagl
verimlilik  projelerinin  baslatiimasi
gerekmektedir, Bizim ilerleyisimiz ile
beraber tedarikcilerimizin de kendini
gelistirmesi ve seviyelerini artirma
projelerinin takibi bununla beraber
ana kategorilerimizde tedarikgi agini
gelistirmekte baslica projelerimigeri-

sinde yer alacaktir.

is yagamanizi diisiindiigiiniizde
basarimizin sirri nedir? Calisma
sekliniz ve ilkelerinizden bah-
seder misiniz?

\7 1

Her zaman bir hedefim olmustur
ve hedeflerim dogrultusunda karsi-
ma engeller ¢iktiginda pes eden bir
yapim yoktur kendi basarimin ana
unsurlarindan bir tanesi budur. Bir
digeri de lletisim diyebilirim, iletisi-
min gucune ¢ok inanirim bu sebeple
birlikte calistigim is arkadaslarim,
yoneticilerim, yonettigim ekip ve
tedarikgilerimle iyi iligkiler igerisin-
de bulunmak benim igin oldukga

onemlidir.

Calisma seklim sistem ve sonug
odakli olmak Uzerine kuruludur. Ay-
rica zamani iyi kullanarak potansi-
yelimi en Ust seviyede kullanmaya
gayret ederim. Sorumluluk sahibi bir
kisiligim vardir ayrica durustluk, dog-
ruluk, galistigim firmaya baghlik ve

saygl benim igin oldukga 6nemlidir

Zaman ayirdiginiz igin tesekkiir
ederim. Son olarak Polat Life
okurlarina neler soylemek is-
tersiniz?

Polat Group, pazardaki payini gide-
rek artiran, vizyon sahibi onemli bir
holding sirketidir. Bu grubun bir par-
gasl oldugum igin gok mutluyum ay-
rica tecriibelerimi aktarmak ile bera-
ber sistematik ve stratejik satin alma
yapisi kurabilmek icin oldukga heye-
canlyim. Bu firsati bana sunduklar
icin yonetim kurulu baskanimiz ib-
rahim Bey'e ve genel mudurlerimize

tesekklrlerimi sunmak isterim.

Giilgin Cicek

Rﬁportaj Kurumsal lletisim Uzmani
Polat Group Holding
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PGR Yonetim
Sistemleri Cahismalar:

Bizden haberler

ORTVE TEEII“_WH

PGR Kalite Sistemleri Miihendisi
Giil Sultan GULDAL ile yonetim
sistemleri galigmalari, geligtiri-
lebilir ve siirdiiriilebilir alanlar,
yenilikci ve teknolojik bakis agi-
sini degerlendirerek keyifli

bir sohbet gergeklestirdik.

Polat Group Rediktor, kaliteye ve
kaliteli drinle hizmete verdigi onemi
“Yonetim Sistemleri Caligmalari”
ile ortaya koymustur.

Kurulusundan bu yana ISO 9001 Kali-
te Yonetim ¢alismalarini strdtirmek-
tedir. Sistemin kurulmasi, yayginlas-
tinlmasi ve gelistirmesi igin tecrtbeli
ve isbirligi igindeki buytk bir ekiple
galismaktadir.  Risklerini minimize
etmek igin firsatlarini ortaya koymak
ve tum sureglerini gelistirmek, bunun
yaninda i¢ ve dis misteri memnuni-
yetini saglamak igin saglam ve sdr-
durulebilir ydnetim sistemine ihtiyag
duydugunun farkindadir. Bu dogrul-
tuda kalite yonetim sistemi ¢alisma-
larini sirdirmekte ve gelistirerek ¢a-
lismalarina devam etmektedir.

Sistemlerin temel amaci olan surekli
iyilesme esasl kapsaminda S/4HA-
NA dijital dontisiminde de bu ta- ©
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sarimi yapmis ve tim iyilestirilecek alanlarini
buradan takip etmeye baslamistir. Teknolojik ve
yenilikgi bakis agisini burada da gostermistir.

%100 musteri memnuniyeti hedefi ile satis
yaptiktan sonra musteriden gelen her tirll
geri bildirimi degerlendirip firsata gevirmeye
calismaktadir.

Gevreye duyarli, sifir atik hedefiyle calisan
Polat Group Reduktor, bu konuda tzerine du-
sen tUm ¢alismalari yapmakta, yapilan galis-
malari da gelistirerek surdurdlebilir kilinmasi-
ni saglamaktadir.

Amag calisanlarin galisma ortamlarindaki
refahini saglamak ve dis musterinin oldugu
kadar i¢ musterinin de memnuniyetini sag-
lamaktir. Suregler, tim c¢alisanlarin saghgi
ve guvenligini koruyabilmek temel amaci ile
tasarlanmistir.

Sirketin kurumsal hafizasini korumak, cali-
sanlarin emek ve alin terinin glvenligine sa-
hip cikmak, temel felsefelerinden biridir.

Giil Sultan Giildal
Kalite Sistemleri Mihendisi
Polat Group Rediktor

www.polatgroup.com.tr

Bu dogrultuda, ISO 9001 Kalite Yonetim Sis-
temi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, 1SO
45001 Is Saghg! ve Guvenligi Yonetim Sistemi,
ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Siste-
mi, ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemle-
ri calismalarini ve galismalar sonucu denetlene-
rek uygunluk sertifikasini almayi 2021 projeleri

arasina eklemistir.

Bu baglamda dokiimantasyon yapisini dlizenle-
mistir. Risk ve firsat yonetimi igin komite hazir-
liklarina baglamistir. Entegrasyon igin galisanla-
rini bilinglendirmek ve tUm calisanlari sureglere
dahil ederek guglu bir yonetim sistemi kurmak

adina gerekli egitimleri almistir.

Polat Group Reduktor her gegen yil strdurulebi-
lir Yonetim Sistemleri Calismalarini genisleterek

ve gugclendirerek yoluna devam ettirmektedir.

Sirketin kurumsal hafizasini korumak,
galisanlarin emek ve alin terinin glvenligine

sahip ¢ikmak, temel felsefelerinden biridir.
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pGR PL / PLB Sevisi

DRIVE TECHNOLLDGIES

PGR Drive Technologies PLAMET redikidrler, glmd- PLAMET dish dnitelerinin uygulama yvelpazesi artk;
milzde birgok uygulama alamnda ibtivac haline gelen
kiglk hacimde y , tabhwil isteklerini karsilamak
amaca ile Gretilmis moddler yagpes ile sektre modem
bir cevap niteligindedir.
wherche cpenis Gniin Cesithlid ve opsyonsl aksesuardan i€ nacande kulbnabildd gibi yenileble
biri clan rigar tirbinkerinde kanat hatwe
ve ku || -.,r'u.rmn:rJ-_' yarin olaraks kudlariimak tads,
eksenh veya eksen as 907 olan, ayvak ve flan-
stan baglant opsyonlan bulanmaktadse PGR Drive Technologies misterimizin Gzel taleplerini
yiksek kaltede karslayabilmektedir.

5@ )
Y 4:!"

5 4

Planet Dislili Rediiktorler

Miisterilerimizin
ihtiyaglarina ozel ¢oziimler...



Polat Makina olarak miisteri
memnuniyeti bizim i¢in

ilk sirada gelmektedir.
“Once Kalite-Once Miisteri”
sloganiyla calismaktayiz. 99
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Polat Makina'da
Kalite Suirecleri

Polat Makina Kalite Miidiirii Cemil Neset ile

kalite suiregleri ve isleyisi, kalite giivence,
iiriin belgelendirme, yonetim sistemleri,
kalibrasyon faaliyetleri gibi konularda
keyifli bir sohbet gergeklestirdik.

www.polatgroup.com.tr

Merhaba Cemil Bey, oncelikle sizi taniyip,
Polat Makina'daki pozisyonunuz hakkinda
bilgi sahibi olabilir miyiz?

Merhaba, 1983 yili Usak dogumluyum, evliyim ve
bir kizim var. istanbul Teknik Universitesi Metalurji
Malzeme Miuhendisligi boliminden mezun ol-
dum. Daha sonra ayni Universitede ylksek lisans
egitimimi tamamladim. Bunun yani sira galisma
hayatim sirasinda izmir Ekonomi Universitesinde

Executive MBA egitimi aldim.

12 yillik ¢alisma hayatim boyunca agirlikli olarak
otomotiv sektori olmak Uzere farkli sirketlerde

gorev yaptim.

Calisma hayatima 2008 yilinda izmir deki CMS
Jant ve Makina sirketinde basladim. Kalite ve
ARGE bdlimlerinde yoneticilik yaptiktan sonra
2014 yilinda italyan CLN Grup'un Aydin'daki jant
fabrikasinda Teknik Midur olarak goreve basla-
dim. 4 yil burada calistiktan sonra Eskisehirde

otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren Mebant sir-
ketinde Proje ve Muhendislik Midurt olarak gorev
yaptim. 2019 yilinin Kasim ayinda Kalite Midurt
pozisyonunda goreve baslayarak Polat Makina

ailesine katildim.

Polat Makinada; kalite bollimd binyesinde bu-
lunan kalite kontrol, kalite glivence, kalibrasyon,
drtin belgelendirme ve kalite yonetim sistemleri
slreglerini yonetmekteyim.

Polat Makina'daki kalite siiregleri ve isleyi-
sinden biraz bahsedebilir misiniz? Kaliteli
bir liriiniin ortaya ¢cikmasi igin hangi siireg-
ler izleniyor?

Polat Makina'daki kalite suregleri; tedarikgiden
muUsteriye kadar uzanan tim sureglerdeki kalite
kontrol, kalite gtivence, kalite yonetim sistemleri
faaliyetleri ile kalibrasyon ve Urlin belgelendirme

galismalarini kapsamaktadir. ©
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Uriinler, misteriye teslimine kadar olan
slregte asagidaki kontrol slreglerin-
den gegmektedir:

Girdi Uriin Kalite Kontrol: Yurt ici ve
yurt disindaki tedarikgilerimizden, Po-
lat Makina satin alma sartnamelerine
gore tedarik edilen girdi UrUnler, giris
kalite kontrol bolimu tarafindan ek-
siksiz olarak kontrol edilmektedir. Girdi
drunler; teknik resim, Urln sartnamesi
veya Urln teknik sertifikalarinda belirti-
len 6l¢l, malzeme, dayanim, renk, gor-
sel ve diger ozellik ve gereksinimlere
gore kontrol edilmektedir.

Tedarikgilerimizin kalite performans-
larini strekli olarak kontrol etmekte,
degerlendirmekte ve gerekli geri bil-
dirim ve duzeltici/Onleyici faaliyetler
ile gelistirmekteyiz. Surekli iyilestirme
metodolojisi ile tedarikgilerinin kalite
performanslarini  arttirmaya yonelik

aksiyonlar almakta, tedarikgi ziyaretleri

ve denetimleri ile girdi Urln kalitemizi
sUrdurebilir olarak gtivence altina al-
maktayiz.

Proses Kalite Kontrol: Malzeme hazir-
lama, talasli imalat, metal isleri, mon-
taj ve boya gibi Uretim proseslerinde
uygulanan kalite kontrol faaliyetleridir.
ilgili proses ve tezgahlarda, set-up son-
rasl Uretilen ilk parganin teknik resimde
belirtilen dl¢t ve gereksinimlere uygun
olup olmadigi kalite ekibi tarafindan
kontrol edilerek Uretim bolumdne ilk
onay verilir. ilk onay mekanizmasiyla
tretim baslar. Uretilen pargalar, kontrol
edilerek, sonuglar kayit altina alinir. Bu
sekilde, proseste Uretilen pargalarin ka-
litesi glivence altina alinir ve bir sonraki
asamaya uygun olmayan drunlerin
gecmesi engellenir.

Final Kalite Kontrol: Montaji tamamlan-
mis olan tim mamul ve makinelerin,

Urdin tipine ve galisma prensibine gore
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gorsel, fonksiyonel ve performans
kontrolleri yapilmaktadir. Yapilan kont-
roller sonucunda tim gereklilikleri
sa@layan makineler, kalite bolimd ta-
rafindan kalite kontrol onay etiketi ya-
pistirilarak, sevkiyata hazir halde sevki-

yat birimine gonderilir.

Siparigler; kalite bolimi tarafindan
sevkiyat alaninda siparis listesine gore
yapilan gorsel, ambalaj, yikleme kont-
rolleri sonrasinda gerekli onaylar verile-

rek musterilerimize sevk edilmektedir.

Kalite Giivence, Uriin Belgelendirme,
Yonetim Sistemleri, Kalibrasyon Faa-

liyetleri:

Entegre Kalite ve Gida Guvenligi Yone-
tim Sistemimizin tim slreglerde firma
stratejisi ve hedeflerine uygun, etkin
olarak galismasini ve surekli iyilestiril-
mesini saglamak icin faaliyetler yurdt-
mekteyiz.

Yonetim sistemleri ile Urtinlerimize
ait CE, ATEX, TSE, EAC, SASO vb.
Urdn belgelendirme faaliyetlerini yU-

ritmekteyiz.

Uriin ve yonetim sistemlerine ait teknik

dosya ve dokimantasyonlarin hazir-
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lanmasi ve ilgili ulusal ve uluslararasi
standart ve regulasyonlari takip ederek

guncelligini saglamaktayiz.

Musteriye sunulan hizmet ve drtnler
ile ilgili musteri memnuniyeti ve geri
bildirimlerini analiz ederek musteri

memnuniyetini iyilestirici  faaliyetleri

yuritmekteyiz.

Firmamiz binyesinde kullanilan tim
olgim ve kontrol ekipmanlarinin ig
ve dis kalibrasyon sureglerini etkin bir
sekilde yurUterek, kullandigimiz ekip-
manlarin dogrulugu ile birlikte proses-
lerimizin ve Urlnlerimizin kalitesini gu-

vence altina almaktayiz.

Bundan sonraki siiregte kalite
boliimii olarak yeni hedefleriniz
nelerdir?

2021 yili igerisinde Polat Makina en-
tegre kalite yonetim sistemimizi; 1SO
27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Siste-
mi, 1ISO 3834 Kaynakli imalat Yeterli-
lik Kalite Yonetim Sistemi, ISO 45001
is Saghgr Guvenligi Yonetim Sistemi,
ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemleri
belgelendirme galismalarini tamamla-
yarak guglendirmeyi hedeflemekteyiz.

Miisterilerden aldiginiz geri do-
niisleri kalite siireclerini nasil
etkiliyor? Miisteri memnuniyeti
icin bir hedefiniz var midir?

Polat Makina olarak musteri memnu-
niyeti bizim igin ilk sirada gelmektedir.
“Once Kalite-Once Miisteri” sloganiyla
calismaktayiz.

Polat Makina olarak %100 Mdsteri
Memnuniyetini hedeflemekteyiz.

Musterilerimizden aldigimiz  degerli
geri donusleri ilgili stregler ile birlikte

analiz ederek, en kisa slrede aksiyon

alarak, musteri memnuniyetini stirekli ©
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arttirma hedefiyle galismalarimizi yu-

rutmekteyiz.

Bunun yani sira musterilerimize, Urln,
servis, hizmet kalitemiz, performan-
simiz, beklentilerini sordugumuz peri-
yodik musteri memnuniyeti anketleri
gergeklestirmekteyiz.  Bu
anketleri analiz ederek elde
ettigimiz bulgular, mdusteri
odakli olarak strateji, hedef,
aksiyon gelistirmek konu-
sunda bizlere katkida bulun-

maktadir.

Musterilerimizi bir paydas
olarak gormekteyiz, onlarin
fikir ve disunceleri ile kendimizi strekli
gelistirerek “POLAT” markasinin sant-
rifj sektorinde Dunya'nin en onde

gelen markalarindan biri olacagina

inanmaktayiz.
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Polat Makina birgok farkl iilkeye
ihracat yapan firma, dolayisiyla
Tiirkiye, Avrupa, ABD gibi iilke-
lerde farkh standartlar uygula-
nabiliyor. Bunu nasil yonetiyor-
sunuz?

Siirekli iyilestirme metodolojisi ile
tedarikgilerinin kalite performanslarim
arttirmaya yonelik aksiyonlar almakta,
tedarikgi ziyaretleri ve denetimleri

ile girdi tirtin kalitemizi stirdiirebilir
olarak giivence altina almaktay1z.

Uretimini ve satisini gergeklestirdi-
gimiz drUnler igin; Urlne, sektore ve
ulkeye gore uygulanan standartlar ve
regulasyonlar farklilik gozetmektedir.

Bunlarin yani sira musterilerin 6zel

talepleri de olabilmektedir. Her gegen
gun calistigimiz ilgili regulasyon, stan-
dartlarin ve musterilerimizin beklentile-

ri artmaktadir.

Kalite BOlUmU blnyesinde gerek driin
gerekse sistem anlaminda; ilgili stan-
dart ve regulasyonlar, kalite
guvence ve yonetim sistemi
faaliyetleri kapsaminda surekli
kontrol ve takip edilerek glincel
duruma gore sistem ve Urlnle-
rimizin kalite belgelendirmeleri

glvence altina alinmaktadir.

Bunun yani sira yeni drinlere
ait gerekli belgelendirme calis-
malari (CE, TSE, ATEX vb) seri Uretime
gecis oncesi tamamlanmaktadir. Ayri-
ca teklif agamasinda misteri ve pazar
ozel istekleri degerlendirilerek gerekli

aksiyonlar alinmaktadir.

® Nisan-Mayis-Haziran 2021

Son olarak iiretim yapan diger

firmalara kalite departmaninda
alinmasi gereken aksiyonlar ko-

nusunda neler onerirsiniz?

GUnumuz endustrisinde karliligini,
marka basarisini, pazar paylarini art-
tiran firmalar; misteri memnuniyetini
temel alan ve Onceleyen, stratejisini ve

slreclerini buna gore kurgulayip hiza-

www.polatgroup.com.tr

lanan ve kendisini surekli gelistiren ve

rekabet edebilen firmalardir.

Firmalarin; toplam kalite felsefesini tim
organizasyonel sureglerinde igsellesti-
rerek, sirket strateji ve hedeflerine ulas-
mak ve gelistirmek icin; streglerindeki
kalitesizlik ve verimsizlikleri giderecek
sekilde surekli iyilestirme faaliyetlerini

gergeklestirmeleri gerekmektedir.

Entegre Kalite ve Gida
Giivenligi Yonetim
Sistemimizin tiim
siireclerde firma stratejisi
ve hedeflerine uygun,

etkin olarak galigmasini
ve siirekli iyilestirilmesini
saglamak icin faaliyetler

yiiriitmekteyiz.

Firma igerisinde “Hata ayiklamak” ye-
rine “Hatayr onlemek” anlayisini 6ne
glkararak “Sifir Hata” sloganiyla en ka-
liteli Grind en dustk maliyete Uretmek
hedeflenmelidir.

Firmalardaki kalite bolimlerinin odak
noktasi; operasyonel rln kontrollerin-
den ziyade, hata onlemeye dontuik yak-
lagimda bulunarak, 8D veya benzeri
dizeltici ve onleyici faaliyet yontemleri
kullanarak tedarikgiden musteriye uza-
nan tim sureglerde ve Urtinlerde orta-
ya Glkan hatalar veya verimsizlikler igin
kok neden analizleri yaparak, gerekli
ve etkin aksiyonlarin ilgili paydaslar ile
birlikte ekip galismasi kapsaminda ali-
narak bu uygunsuzluklarin kalicr olarak

onlenmesini saglamak olmalidir.

Firma igerisinde “Ig ve Dig Musterinin
Sesi” olarak, musterileri dogru, zama-
ninda ve surekli bir sekilde anlayabil-
melidir. MUsterinin sesini, deneyim-
lerini dinlemek; eksikleri, beklentileri
gormek, degerlendirmek, iyilestirme
yollari bulmaktir. Bu durum firmaya
kendini surekli iyilestirme ve sektorde
daha rekabetgi ve basarili olma firsati-
ni sunacaktir.

Giilgin Cicek

RO pO I'taj Kurumsal lletisim Uzmani
Polat Group Holding
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Yuzyillar Oncesinden
elenek:

Gelen

[

Ylzyillardir bereketin simgesi olarak bilinen bugday, dinya
genelindeki temel besin kaynaklarindan biridir. Ozellikle Ana-
dolu topraklarinda bugday; sadece bir bitki degil, ktltirdma-
ziin ayrilmaz bir pargasl, gelenegimiz haline gelmistir. “Tahil
ambari” olarak bilinen bu topraklar buglin 23 yabani bugday
tlrlne ve 400'den fazla kiltire alinmis bugday gesidine ev
sahipligi yapmaktadir. Hatta “Bereketli Hilal” olarak da ad-
landirilan Yukari Mezopotamya Bolgesi (Glineydogu Anado-
lu Bolgesi), bugdayin yerytiziinde

ilk kez evcillestirilip, diinyaya yayil-

digi cografya olarak uygarlik tari- “
hine gegcmistir.

Binlerce yildir bereketin simgesi
olarak nitelendirilen bugday;,
tim diinyada temel gida

kaynaklarindan biridir. 99

Uygarlik tarihinde yasamsal bir oneme sahip olan bugdayin
en onemli bilesimi olan nisastanin kullanimi ise Misirlilarin
hanedanlik 6ncesi donemine dayanmaktadir. Bu donemde,
bugdaydan elde edilen nisasta ilk olarak papirtis kagitlarini
birlestirmek amaciyla yapistirici olarak kullaniimistir. Ni-
sasta Uretim prosesinin bilimsel olarak yaziya dokilmesi
ise Milattan once 234-149 arasinda yasamis Romali devlet
adami Marcus Porcius Cato (Bilge Cato) tarafindan ger-
ceklestirilmistir.

Orta Cagda bugday nisastasl
Uretimi Hollanda'da 6nemli bir
endUstri haline gelmis ve uzun
bir stre Hollanda nisastasinin

r

o

- ﬁ Jﬂl‘t
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tanik olmustur. Nisasta;

yani sira duslk sicakliklarda camasire

sagladigindan gamasir kolasi olarak da kulla

Herkesin bildigi gibi nisasta; Uretiminde kimyasala ihtiyag
duyulmadigindan unlu mamuller yapiminda da tercih
edilmektedir.

ideal Bir Nigasta Nasil Olmali?

Stphesiz ki her Uretici maksimum verim alma-
nin yaninda minimum maliyet beklemektedir.
Tabi ki sadece bu iki unsur ideal bir nisasta tre-
timi igin yeterli degildir. Tim unsurlari su sekil-
de siralayabiliriz:

Polat Makina; 2 ve 3 fazli dekantorle

lardir nisasta endUstrisine yonelik ¢oz

sunarken, istenen verim ve performansle

erismenizde en blytk yardimcinizdir.

Polat Makina; musterileri ile birebir ¢alig-
tigrigin onlarin karsilastiklari zorluklari ve
beklentilerini en iyi sekilde analiz eder ve
hedefleri ne olursa olsun basariya ulas-
malarini saglar.

Aysu Sagdi¢
Pazarlama Uzmani
Polat Makina
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Polat Makina:
Kalitede Oncii,

Hizmette Duyarh,
Fiyatta Rekabetci

Polat Makina; Almanya, Yunanistan, Fas ve
italya’nin yani sira yurt iginde de 5 merkezde farkli
sektorlere hitap eden toplam 9 sirket ve 11 bayisi ve
diinya ¢capindaki satis ve servis agi ile inovasyonda,
kalitede ve hizmette “en iyi” olmak i¢in ¢aligiyor.

1978 yilinda, temelleri ibrahim Polat
tarafindan Aydin'da atilan Polat Ma-
kina, ¢alisanlariyla birlikte stirekli ge-
lismeyi, global kalite standartlarinda
iiriin ve hizmet sunmayi1 amagliyor.

4,5 m? bir atolyede basladigi yolculu-
dunu, bugiin, 88.000 m? alanda iiret-
tigi degerleri 36 lilkeye ihra¢ ederek
siirdiiren Polat Makina; 4’ yurt disi
(Almanya, Yunanistan, Fas ve italya)
5'i yurt icinde olmak iizere farkl sek-
torlere hitap eden toplam 9 sirket ve
11 bayisi ile diinya ¢apindaki satig ve
servis agi ile inovasyonda, kalitede
ve hizmette “en iyi” olmak igin ¢alis-
maktadir. Kurumsallagsma c¢alisma-

lari dahilinde, verimliligin arttiriimasi
ve bitiin yapilarin kendi siireclerine
odaklanmasini saglamak igin tim
sirketler tek bir ¢ati altinda Polat
Group Holding A.S. biinyesinde top-
lanmistir.

Besinlerin dogadan soframiza ulasa-
na dek gecirdigi siiregte dogalliginin
ve tazeliginin korunmasi, minimum

atik ve maksimum verimle fayda sag-
lanmasi ¢cok 6nemlidir. Polat Makina
bu siiregleri iyi degerlendirerek, bu
dogrultuda tasarladigi cevre dostu
makineleriyle sektor ihtiyaclarina
en uygun hizmeti vermektedir. Polat
Makina Endiistriyel Dekantor ve Se-
paratorleri, minimum diizeyde enerji
ve su tiiketiminin yani sira, diisiik
servis ve bakim Ucretleri ile isletme
maliyetlerini diisiirerek kullanicilara
kazan¢ saglamaktadir. Bunlara ek
olarak, yiiksek performans/fiyat ora-
ni sunmasi ile Polat Makina, maliyet
konusunda en uygun secenek haline
gelmektedir.

Degerini
Biliyoruz!*

Sut urdnleri endustrisinin ihtiyaclarina ve
proseslerine uygun akilci ¢ézumler

ureterek, yliksek performansl Grtnleri »
disuk bakim maliyetleri ile birlikte sunuyor,
isletmeniz icin en iyi sonucu maksimum
verimlilikle sagliyoruz.

Sizi Grtin portféyuimiizlie tanismaya
bekliyoruz.

www.polatas.com.tr satis@polatas.com.tr +90 216 540 50 25-26




Selahattin Alagozyaylasi
Is Givenligi Uzmani
Polat Group Holding
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s Giivenligi

urecleri

Is Giivenligi Uzmani Selahattin Alagozyaylasi ile is
giivenliginde yasalar, yonetmelikler, tehlike ve risk
analizleri hakkinda bilgilendirici ve 6nem arz eden
konular ve dijitallesme siirecimiz hakkinda konustuk.

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?
Bize kendinizden ve Polat Group
Holding'deki pozisyonunuzdan
bahsedebilir misiniz?

Merhaba, 1990 yili Corum dodum-
luyum. 2013 yilinda Mugla Universi-
tesi Fizik Bolimunden, devaminda
2018 yilinda Mugla Universitesi Fizik
Yiksek Lisans boliminden mezun
oldum. “Tozlanma ve Kirliligin Glines
Gozelerinin Verimine Etkisi” baglikli te-
zim bulunmaktadir. is hayatima 2014
yilinda Kipas Holding'’e bagl Maren
Maras Elektrik Uretim A.S. de Is Gii-
venligi Uzmani olarak basladim. Sek-
tor ile alakali is glvenligi konularinin
her asamasinda yer aldim. 2015-2016
yillari arasinda, yonetim tarafindan
temsilci sifatiyla entegre yonetim sis-

temlerinin enerji sektortne uyarlan-
masinda gorevlendirildim. 2016-2019
yillari arasinda ayni firmada Tehlikeli
Madde Guvenlik Danismani unvani
ile 7 enerji santrali ve 2 adet jeoter-
mal sondaj kulesinin koordinasyon
sorumlulugunu yerine getirdim. Ayni
siirede Is Givenligi Uzmani olarak
da calismalarima devam ettim. Ki-
pas Holding’ ten 2019 yili Eylul ayinda
kendi istegimle ayrilarak Polat Group
Holding binyesine gegis yaptim. 1,5
yildir Polat Group Holding binyesinde
B Sinifi is Giivenligi Uzmani olarak ca-

lismalarima devam etmekteyim.

is Saghigi ve Giivenliginde En Sik
Karsilagilan Tehlikeli Durum ve
Hareketler Nelerdir?

® Nisan-Mayis-Haziran 2021

Oncelikle Is Saghgi ve Givenligi 4857
ve 6331 sayili temel kanunlara da-
yali sistemsel butindur. Bu sebeple;
is saghgr ve guvenligini, yasalar ve
yonetmeliklere gore ylrlyen bir or-
ganizma olarak degerlendirmek en
dogrusu olacaktir. Sistemsel olan bu
organizmada temel 6nem bi-

reylerin yasam haklarina sahip “
olmalaridir.

Domino teorisi olarak adlandiri-

lan sistemde; kazalarin %88'i gu-
vensiz hareketler, % 10'u gliven-

siz durumlar ve % 2'si ise nedeni
bilinmeyen faktorler olarak tanimlanir.
Bunun anlami, galisan genel is glvenligi
kurallarina uydugu strece 100 kazadan
88'i onlenebilir anlamina gelir.

Sahada genel en ¢ok karsilasilan teh-
likeli durum ve hareketler; ylksekte

yapilan c¢alismalarda gerekliliklerin

www.polatgroup.com.tr

Is Saghg1 ve Giivenligini
bir zincir olarak diistintirsek,
hepimiz bu zincirin halkas
konumundayz.

yerine getirilmemesi, kisisel koruyu-
cu donanim kullanimindaki zafiyetler,
makine-ekipman emniyet uygun-
suzluklari, is izni alinmadan yapilan
emniyetsiz galis-
malar vb. seklin-
de ¢ogaltabiliriz.

Saydigim bu gibi durumlarin 6nine
gegilmesinde baslica uygulamalar;
tehlike-risk analizleri, egitim ve dene-
timdir. Verilen iSG egitimleri, tehlike
ve risk analizleri, birim amirlerinin so-
rumlu oldugu personeli ve operasyon
alanini periyodik olarak kontrol etmesi

bu strecte buyik onem tasimaktadir.

7

Sirketlerinizde is saghg: ve gii-
venligi konusunu ele aldiginiz
projeleriniz nelerdir? Bu kiiltiirii
siirdiiriilebilir kilmak icin ne gibi
calismalar yapiyorsunuz?

oportaj

R

Oncelikli olarak ana hedefimiz;

kaza siklik ve agirlik oranlarini

minimum seviyede tutmak oldu-

gunu soyleyebilirim. Bu oranlarin

minimum seviyede tutulmasini
saglamak; tek birim veya kisinin go-
revi olmamakla birlikte, ortak bir is
guvenligi kdltdrindn olusturulma-
sinda en buyuk hedeftir.

Bunun yani sira galisma alanlarina ait
saha risk analizleri ve de@erlendirme-
lerinin dogru bir sekilde, isveren/Veki-
li, Is Guvenligi Uzmani, isyeri Hekimi,
isci Temsilcileri, Destek Elemanlari ve
Bilgi sahibi galisanlarca hazirlanma-

sini sadlamak, akabinde tespit edilen @
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tehlike ve risklerle alakall acil aksiyon
alinmasi hedefimizdir.

Diger bir hedef ve projemizden bahse-

decek olursak, Is Sagligi ve Guivenligi-

ne dair, personelin yaninda bulundurup
okuyabilecegi bir ISG Kitapgigi calis-
masidir. Kitapgik icerigi; temel kanun
ve yonetmeliklere dair haklar, genel
ISG kurallary, is izinleri, acil durumlar,
kisisel koruyucu donanim kullanim-
larinin 6nemi vb. gibi konu temel konu

basliklarindan olusmaktadir. lgili ki-

tapgik basim islemi tamamlandiginda
tlm personele dagitimi yapilacaktir.

Son olarak soyleyebilecegim durum ise
KKD (kisisel koruyucu donanim) kdilti-
rindn yayginlastinimasini saglamaktir.
is Sagligi ve Guvenligi Yasasi; isveren
/ vekili - isgi - isyeri kavramlari 3 temel
olgu Uzerine kurulmustur. Yasada yer
alan isveren ve isGi kavramlarindan yola
clktigimizda, yerine getirmemiz gere-

ken baslica sorumrumluluklardan bir
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tanesi de galisma alanlarinda KKD'larin
kullaniimasi ve kullaniminin strekli hale

getirilmesini saglamaktir.

Tehlike ve risk analizini hangi me-
totlan kullanarak yapiyorsunuz?

Tehlike; zarar verme potansiyeli olan
her seye verilen addir. Risk ise var
olan tehlikenin gergeklesme olasilig
olarak degerlendirilmektedir.

Buradan hareketle var olan tehlike
ve risklere bagli gergeklesecek olan
durumun onceden analizini yapip ve
kazalarin olugsmasinin 6ntine gegmek
adina yapilan sistemsel c¢alismalarin
timune risk degerlendirmesi denir.
Oncelikle Tehlike ve buna bagl riskler
tespit edilir, akabinde bu iki durumun
bileskesi belli bir sinir dederin Uzerin-
de ise aksiyon alma yoluna gidilir.

Is Saghg ve Glvenliginde bilinen en
yaygin iki risk degerlendirme yontemi
Fine Kinney ve L matris yontemidir. Biz
galisma alanlarimizda yaygin olarak
“5%5 L matris” metodunu kullanmak-
tayiz. Sebebi ise, gergeklesme olasilgl
sonucuna goturlp, en yakin ongoru

bilgisi veren metotlardan birisidir.

Risk degerlendirme suregleri Risk
Degerlendirme Ekibince ydrdtdltr. Bu
ekip; Isveren / Vekili, Is Givenligi Uz-
man, Isyeri Hekimi, isci Temsilcileri,
Destek Elemanlari ve Bilgi sahibi gali-

sanlardan olusur.

Bildiginiz iizere 2021 yilina Po-
lat Group Holding ve sirketlerin-
deki dijitallegsme siirecini biiyiik
oranda tamamlamig bir sekilde
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basladik. Bu dijital doniigiimiin
siirecinin i giivenligi kiiltiirii-
ne nasil bir etkisi oldu? Dijital
doniisiim yasayan sirketlerde is
saghg! ve giivenligi konusunda
nasil bir evrilme oluyor?

COVID-19 salgini sebebiyle, is Sag-
1§ ve Guvenligi sistemlerinin de
degisim strecine girdigini sdyleyebi-
lirim. ISG egitimlerinin yiz yize
verilmesinin yerine artik online
olarak verilmesi, personel deger-
lendirmesinin online yapilmasi
asamalarina kismi de olsa geg-
mis bulunmaktayiz. Ayrica son
zamanlarda Is Saghgi ve Kurulu
Toplantilarimiz da online yapilip ka-
yit altina alinmaktadir. “Is Saghgi ve
Guvenligi Bilgi Yonetim Sistemleri”
adli bakanlik yetkili birimlerinde ge-
listirilen takip sistemiyle is saghgi

www.polatgroup.com.tr

ve guvenligine dair gergeklestirilen
galismalarin online olarak goru-
lebilmesi ve takip edilebilmesinin
saglanmasi amaglanmaktadir. Bu
sistemde sirketlerimizde aktif olarak
kullaniimaktadir.

Daha bir ileri streci ongorecek olur-
sak, dijital tanimlama ve diger takip
sistemleri ISG ile entegre edildiginde,

Oncelikli olarak ana hedefimiz;
kaza siklik ve agirlik oranlarim

minimum seviyede tutmak. 99

sahada galisan personelin kisisel ko-
ruyucu donanim kullanip kullanma-
diginin kontrolinden tutunda, saglk
kontrolleri vb. tim durumlarin takibini

yapan ve bunu raporlayip bildirebile-

cek sistemlerin yakin gelecekte var
olacagi gergeginden bahsetmek hig

de yanlis olmaz.

Son olarak Polat Life okurlarina
neler soylemek istersiniz?

Is Saghgr ve Guvenligini bir zorunluluk
olarak gormekten ziyade, kultlr ola-
rak gormek en dogru yoldur. Is Saghgi
ve Glvenligini bir zincir olarak disu-
nursek, hepimiz bu zincirin halkasi ko-
numundayiz. Halkalardan birisi olma-
digi strece, sistemsel bir bitinden
bahsetmek son derece olanaksizdir.
Ortak sorumlulugumuz olan is guven-
ligi kdltdrdnd en Ust seviyeye tagimak

hepimizin gorevidir.

Giilgin Gigek

RO 0]0) rtaj Kurumsal lletisim Uzmani
Polat Group Holding
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Riistem Gamli
Uretim Muhendisligi Mudirt
Polat Makina

Polat Makina’da
Uretim Mii hendlsllgl
Siirecleri

Uretim Miihendisligi olarak faaliyetleri-
mizi Ug birim ile yurttmekteyiz; Metot,
Muhendislik ve Robotik Otomasyon
Sistemleri. Temel hedefimiz sirketimi-

ze katma deger saglamak.

Bolimun yapilanmasi, 2019 basinda
metot biriminin olusturulmasi ile bas-
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lamis, 2020 yili eylll ayi itibari ile mev-
cut haline dondsmustar.

Uretimde devreye alinacak Uriinlerin
dretim rotalarinin belirlenmesi ve is-
lem sUrelerinin  sisteme tanitiimasi
metot biriminin, operasyonel kisimda
oncelikli isidir. Hali hazirda seri Uretimi

devam eden UrUnlerin is planlarinin
gozden gegirilmesi ve iglem sureleri-
nin zaman ettdy, is analizi metotlar
ile takip edilmesi yapilacak iyilestirme
galismalarina yon vermektedir. Belirle-
nen Uretim rotalarinda operasyon baz-

Il standart is talimatlari olusturarak,
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operatorlerin yapacaklari isi, talimat
haline donlstirmek metot biriminin
isleri arasindadir.

Uretim alanlarinda kayiplari azalt-
mak adina dizenin saglanmasi igin
5S faaliyetleri yurtttlmektedir. Metal
isleri ve Talagli imalat Uretim alanla-
rinda yapilan galismalar tim fabrika
sahasina yayginlastirilacaktir. Bu
galismalar ile birlikte 5S kiltdrintn
tum calisanlar tarafindan benimsen-
mesi arzu edilmektedir.

Kaizen faaliyetleri ile ilgili galigmalar
devam etmektedir. Belirlenen ekipler
ile birlikte Kaizen projeleri yurttilmek-
tedir. ***Kaizen; surekli iyilestirme
anlamina gelmektedir. Alinacak ilave
egitimler sonrasi genis bir katilim ile
birlikte iyilestirme galismalarinin si-
rekliligi saglanacaktir. Kaizen sistemi-
nin devreye alinmasi ile birlikte bu ¢a-
lismalara katilan tim galisanlara geri
bildirimlerin yapilmasi planlanmakta-
dir. Ust yonetim katilimi ile sahada Ka-
izen turlari dizenlenecek, bu sayede

www.polatgroup.com.tr

galisanlar iyilestirme galismalarini Ust
yonetime ilk agizdan sunma firsati ya-

kalayacaklardir.

Operasyonel faaliyetlerin sonuglarinin
izlenebilmesi icin aylik olarak raporlar
yayinlanmakta, bu raporlar ile birlikte
iyilestirmeye acik alanlar tespit edil-

mekte ve aksiyonlar alinmaktadir.

Faaliyete gegirilen guinlik iletisim top-
lantilari ile yasanan problemlere anlik
mudahale imkani bulunmakta, gos-
tergeler gunlik, haftalik ve aylik olarak
takip edilebilmektedir. Bu toplantilarda
galisanlarin yasadiklari zorluklari ilgilile-
re bildirme firsatl dogmakta, ayrica fark
ettikleri iyilestirme firsatlarini da deger-

lendirmek igin ortam olusturulmaktadir. ©
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Uretimi devam eden Uriinlerde (re-
tim kolayligi saglamak, kalite stirek-
liligi veya verimlilik artisi gibi faydalar
kazanmak adina cgesitli kalip-fikstir
talepleri olmaktadir, bunlarin da tasa-
rimlari ve devreye alinmasi muhendis-
lik biriminin ana faaliyetidir. Yalnizca
dretim igin degil, tasima, stoklama gibi
isler icin de Urtine ozel aparatlar yapil-

maktadir.

Yatinm taleplerinin degerlendirilmesi
ve fayda-maliyet analizleri de yatinma
kaynak ayirmadan once gerekli 6n
galismayi saglamaktadir. Yeni bir fab-
rika projesi ile fabrikamizi tagimamiz
glindemde, planlanan yeni fabrikadaki
tum alanlarin yerlesiminin tasarlan-
masi ve Uretim hatlarinin dizenlenme-
si gibi calismalar tarafimizdan yapil-
maktadir.

Uretimde verimliliginin artirilmasi,
kapasite artisl, kalite seviyesinin yuk-
seltilmesi, kayiplarin azaltimasi gibi
bircok alanda iyilesme saglamak igin
mevcut Uretim metotlarinda robotik
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otomasyon donusumleri tasarlan-
maktadir. Devam eden iki ana proje-

miz; PTA ve RMS'dir.

PTA projesinin devreye alinmasi ile

birlikte helezon kanatlarina yapilan toz
kaplama islemi PTA (Plazma Transfer
Ark) yontemi ile yapilacak. Bu sayede
surdurdlebilir kalite ve Uretim sartlari

sa@lanmis olacaktir.

RMS (Robot Metal Spinning) projesi-
nin ortaya ¢ikis sebebi ise separator
ganak Uretiminde is gucu ihtiyacidir.

Operatore bagli Uretim proseslerinin
robotlar ile yapiimasi ve kurulacak hat
diizeni ile birlikte seri parga aksinin

saglanmasi hedeflenmektedir.

Yilin ilk yarisi itibariyle iki projenin de
devreye alinmasi planlanmaktadir.

® Nisan-Mayis-Haziran 2021
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Operasyonel faaliyetlerin sonuglarinin
izlenebilmesi i¢in aylik raporlar
yaymlay1p, iyilestirmeye acik alanlar:

tespit edip, aksiyon aliyoruz.

www.polatgroup.com.tr

b0

edecektir.

***Kaizen, belirli bir zaman diliminde mus-
teri memnuniyetinin arttirlmasi ve rekabet
guglerinin etkilenmesi amaciyla streglere
yonelik, galisan, slireg, zaman ve teknolojide
yavas yavas; fakat cok sayida hizl bir gelis-
me saglamayi ve maliyetlerde bir dismeyi
ifade eden bir kavramdir. ©
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Rifat Arda Yazici

Robot Otomasyon Sistemleri Yoneticisi

Uretim stireclerine robotlarin enteg-
re edilmesi seklindeki yonelimlerin
buyuk bir hizla ilerledigi ve kalici hale
geldigi kolaylikla anlasilabilir.

Pandemiyle birlikte sanayide robotlu
otomasyonun onemi arttl ve aranan
mesleki beceriler degismeye basla-
di. Robotlu Uretim hatlari giivenlik ve
isglcu eksikligini ortadan kaldiracak
ve sureglerin iyilestiriimesi ile bera-
ber Uretimin sdrdurtlebilir olmasini
saglayacak.

Samet Can
Proses Miihendisi

MUuhendislik dali altinda yapilan calis-
malarin dnemli konularindan biri de
dretimde montaj verimliligini artirma,
hatalari azaltma, galisma ergonomi-
sini arttirma gibi durumlari iyilestir-
mektir. Bu iyilestirmeleri fikstdr, kalip
ve aparat galismalart ile yiritmekte-
yiz. Bu tip gereksinimlerin otomas-
yona dayali dretim, kalite kontrol ve
montaj hatlarinin 6nemli bir parcasi
oldugunun bilinciyle galismalarimiza

TUm bunlar gergeklesirken insanlarin
kafasinda “robotlar isimizi elimizden
alir mi” gibi bazi sorular olabilir. Yapi-
lan arastirmalar robotlarin yayginlas-
t1g1 Ulkelerde issizlik oranlarinin yuk-
sek degil disuk oldugunu gosteriyor.
Bu dlkelerdeki istihdam gelismeleri
incelendiginde denilebilir ki, endUstri-
yel robotlarin kullanimi henuz kitlesel
bir igsizlik yaratmamistir.

Robotiklesme dinyanin birgok Glke-
sinde hizla ilerlemekte biz de buna
uyum saglamaliyiz. Cagin gerisinde
kalamayiz.

onem veriyoruz.

Yapilan galismalarimi-

zl asagidaki gibi ozetleyebiliriz.

« Talagh imalat fikstdrleri

+ Kaynakli imalat kalip aparatlari

« Kalite kontrol mastarlari

+ Tasima ve set arabalari

+ 5s ve kaizen uygulamalarina ozel
tasarimlar

Metod Miihendisi

2019 yilinin basinda yeni organizas-
yon ile beraber hayata gegirdigimiz
Metot & Uretim Miihendisligi faali-
yetleri glinimuizde Uretim Mihendis-
ligi Mdurligu olarak devam ediyor.
Metot Mihendisligi ise 3 ana kolda
faaliyet gdsteren Uretim Miihendisligi
MUdurlagu birimlerinden bir tanesi.

Metot Muhendisleri olarak; is saghgi
guvenligi ilkelerinden 6diin vermeden,
sirket ici kalite yonetim sistemlerine
uygun, metot faaliyetlerini gerceklesti-
rerek, sirket igi tim uretim streglerini
izlenebilir kilmak ve bu calismalara
yonelik analiz sirecinin etkin bir sekil-
de ydrutllmesini saglamaktayiz.

Bu baglamda dretim duruslarini de-
Jerlendirerek dretimin akisini sagla-
mak adina gerekli aksiyonlari alarak
iyilestirme ve verimlilik calismalarina
yon vermekteyiz. Uretim Duruslarinin
yani sira Kaizen Galismalari, 5S faali-
yetleri, Strekli lyilestirme felsefesini
yayginlastiracak egitimlerin organi-
zasyonlarini yaparak, tim calisanlari-
mizla birlikte yalin Uretim metodoloji-
sini Uretim alanlarimiza yansitmaya

galismaktayiz.

Calisanlarimizdan olusan ekipler ile
birlikte yurttilen kaizen calismala-
rmizda is sagligr ve guvenligi basta
olmak Uzere, verimlilik, kalite, maliyet
iyilestirici onlemleri kalici hale getir-
meye calismaktayiz.

Gergeklestirmis oldugumuz gunlik
saha toplantilari sayesinde guglu bir
iletisim  kurmay! hedeflemekteyiz.
Toplantilarda, ortaya gikan problem-
lere kars! 6nleyici ve dizenleyici aksi-
yonlar belirliyor, takibini gerceklestiri-
yor ve hayata gegiriyoruz. Bu sayede
tim galisanlarimizin da katilimi ile
daha iyiye olan yolculugumuza de-
vam ediyoruz.

Bunlara ek olarak haftalik ve aylik ra-
porlamalar ile surekliligi saglamaya
galismaktayiz. Bu raporlar ile birlikte
tim cgalisanlarimiz ile birlikte hedef-
lerimiz konusunda hizalanmaya ¢ali-
slyoruz.

Yeni devreye almis oldugumuz S4HA-
NA sistemi ile birlikte standartlas-
tirma yolunda ciddi bir adim atmis
bulunmaktayiz. Standart Is, Standart
Sire, Element is Analizleri, Video Ana-
lizler vb araglar yardimi ile sistem ile
fiili hayatimizi esitleme yonlnde galis-
malarimiz devam etmektedir.
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DEVEL
ve Guclu

Agir kosullara dayanikli, uluslararasi standartlara uygun, kompakt
tasarimlari ile montaj kolaylhigi saglayan, A/F, D/M, K serisi
rediiktorlerde; ortak giris ve cikis aksesuarlari ile uzun siireli
depolama imkani sayesinde NRW Rediiktor misterilerine daha
hizli ve ihtiyaclarina 6zel ¢oziimler lretiyoruz.

A/F Serisi

Helisel Dislili
Reduktorler

(A) Ayaktan montajli rediiktorler
(F) Govdeden montajli (Flansh) rediiktorler
(AF) Ayak ve govde montajl rediiktorler

A/F Serisi; 1, 2 ve 3 kademe secenekleri ile 1
kademede 6, 2 kademede 10, 3 kademede 8 farkli
govde boyutu bulunmaktadir. Motor akuple, IEC,
PAM, W, Servo motor baglantih gibi farkli giris
opsiyonlari mevcuttur.

Govdeler sfero dokim (GGG 40) malzemeden
yapilmis olup, tim aksesuar ve i¢donanimiuluslara-
rasi standartlara uygun Uretilmistir.

Uzun 6murld, yuksek performansli, ayak ve gévde-
den montajli, giris ve cikis yonu es eksenli govde
yapisiyla montaj kolayligi ve agdir calisma sartlarina
uygun tasarimi ile tercih edilmektedir.

www.nrwdrivetechnologies.com

D/M Serisi

Paralel Saft Montajli
Rediiktorler

(D) Delik milli rediiktérler
(M) Mil cikish rediiktorler

D/M Serisi; 2 ve 3 kademe secenekleri ile her
kademe icin 7 farkh govde boyutu bulunmaktadir.
Motor akuple, IEC, PAM, W, Servo motor baglantih
gibi farkli giris opsiyonlari mevcuttur.

Govdeler sfero dokim (GGG 40) malzemeden
yapilmis olup, tim aksesuar ve i¢c donanimi ulusla-
rarasi standartlara uygun Uretilmistir.

Uzun omurlu, yuksek performansli, giris ve cikis
yonu paralel eksenli govde yapisiyla dar alanlarda
uygulama kolayligi ve agir calisma sartlarina
uygun tasarimi ile tercih edilmektedir.

NRW

DRIVE TECHNOLOGIES

K Serisi

Helisel Konik Dislili,
Ayaktan Montajli, Govdeden
Montajli Rediiktorler

K Serisi; sadece 3 kademeli 7 farkh gévde boyutu
bulunmaktadir.

Motor akuple, IEC, PAM, W, Servo motor baglan-
tili gibi farkl giris opsiyonlari mevcuttur.
Govdeler sfero dokim (GGG 40) malzemeden
yapilmis olup, tim aksesuar ve i¢cdonanimi ulusla-
rarasi standartlara uygun Uretilmistir.

Uzun omarld, yiuksek performansli, ayak ve
govdeden montajli, giris ve ¢ikis yonu arasindaki
90° acili govde yapisiyla ve agir ¢alisma sartlari-
na uygun tasarimi ile tercih edilmektedir.

Miisterilerimizin ihtiyaclarina 6zel ¢oziimler sunuyoruz.







Bahcenize _
Doganin En Guzel ¥ FiDANCILK ASS
Renklerini Getiriyoruz...

Meksika Yelpaze Palmiyesi
(Washingtonia robusta)

Deniz dolgu topragdi, kayalik
alanlar, nemli ve kurak topraklar
gibi her turlt alanda buyuyebilir.

Cok Govdeli Bodur Palmiye

(Chamaerops humulis)

lliman Akdeniz kiyilarinda ve
Kuzeybati Afrika'da yayilan
palmiyelerdir. Kumlu, deniz
kenarlarinda ve kayalik alanlarda
rahatlikla yetisir.

Tuayllu Palmiye

(Chamaerops excelsa)

Chamaerops excelsa en yaygin
palmiye turadur. Kisin dona
ugramasina ragmen ¢ok
dayanikhdir.

Cakirbeyli Mah. Kéyici Sk. No:71 Kocarli / AYDIN
T: +90 (256) 775 2299 E: c.kilic@oyafidancilik.com.tr

www.oyafidancilik.com




Toplam Kalite
Yonetimi

Kalite, bir Grlin ya da hizmetin be-
lirlenen ya da olabilecek ihtiyaglari
karsilama kabiliyetine dayanan o6zel-
liklerin toplamudir.

TOPLAM KALITE YONETIMI, miis-
terinin firma olarak sizden bekledik-
lerinin de Ustline gikilmasini hedefle-
yen, ekip galismalarini destekleyen,
tlm proseslerin gozden gegirilmesini
ve iyilestirilmesini saglayan bir yone-
tim bigimidir. Bu sistemi uygulayan
bitln isletmelerde farkl yontemler
ele alinmaktadir, farkl kuruluslarin
degisim gerekgeleri ve elde etmek
istedigi kazanimlar farkl oldugundan
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Toplam Kalite Yonetimi'nin kapsami,
uygulanacaklari yontemler ve ayri-
lacak butge ve kaynaklar da farklilik
gostermektedir. Onemli olan riin
veya hizmetin iyi tanimlanmis ve tim
streg unsurlarinin iliskileri ile strekli
gelistirilmesidir.

Toplam Kalite Yonetimi igin musteri
memnuniyeti kazangtan once gel-
melidir, bu yontemde insan, sureg,

musteri ve surekli gelistirme dort
temel unsurdur ve birbirleri ile su-
rekli bir iliski halindedirler. Toplam
Kalite Yonetimi firmalarin sadece
alt kadrolarini degil, tim sireg te-
min tamamini yonetme disuncesini
temel alir.

S
4
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Temel ilkeler;

Musterilerin gorusleri dikkate alinmali, gesitli yontemlerle elde dilen bil-
giler Uretimde kullaniimalidir.

Tedarikgi, calisan ve musterilerle isbirligi sayesinde rekabet avantaji
saglanabilir.

Galisanlara yonetime katilma ozgurligu verilmeli, egitimler ve motivas-
yon arttirici tekniklerle ¢alisana organizasyon igindeki dnemi anlatiima-
lidir. Iyilestirmeler ve gelistirmeler tabana yayilmalidir.

Ust yonetim, toplam kalite yonetimi anlayisini calisanlara asilamalidrr.

Suregler tanimlanmali, birbirine etkileri arastirmali ve tim prosesler 6l-
gulerek gelistirilmelidir.
Surekliiyilestirme aligkanlik haline getirilmeli, degisiklerin uzun donemli

etkileri goz onine alinmalidir.

Toplam kalite yonetiminde karar verme araglari kullanilir. Bu araglar sa-
yesinde gevre analiz edilerek yapilabilirlik sinirlari iginde kararlar alinir.

Organizasyona bir bitin olarak bakilmali, gevreyle etkilesimi
goz ontne alinmalidr.

www.polatgroup.com.tr

Toplam Kalite Yonetimi sisteminin adinin al-
tinda yatan bir anlatim vardir aslinda;

1. Tim cgalisanlarin katiimiyla, yapilan is-
lemlerin tum sureglerini, musterilerin ve Ure-
tilen Urdn ile hizmetlerin timUnu kapsamak-
tadr.

2. Kaliteyi, mUsterinin bugtinkd beklenti ve ih-
tiyaglarini tam ve zamaninda karsilayip onlara
gelecekteki beklentilerini asan Urln ve hizmet-
ler sunmayi ifade etmektedir.

3. Yonetimin her konuda galisanlara liderlik
yapmasi, galisanlara ornek model olusturul-
mas! ve sirket ¢apinda katiimer yonetimin
saglanmasi anlamina gelmektedir.
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Ne Okus

Kitaplar birgok alanda bize bagka bir diinya,
farkl bir bakis agisi sunmaktadir. Biz de
okudugunuzda ufkunuzu genisletecek
kitaplardan bir oneri listesi hazirladik.

Bu kitaplar kendi alanlarinda onemli yazarlar tarafindan kitaplar arasindan mutlaka kendinize gore bir kitap bulaca-

kaleme alinmislardir. Listemizdeki yazildiklari konuyu ele giniza eminiz. Keyifli okumalar dileriz.

alis bicimleri ile ses getiren, hayata bakisinizi degistirecek ilk 6neri kitabimiz;

“Don Kigot”

Miguel de Cervantes SAAVEDRA, ispanyol yazar Cervantes'in 1605 yilinda tamamladigi “Don
Kisot", bircok dile gevrilen ve defalarca basilan, birgok tiyatro oyunu ve sinema filmine konu olan
klasik eserler arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Modern romanin ilk 6rnegi olarak kabul edilen
Don Kisot, icerisinde pek gok oykuyu barindirmaktadir. Kitap yaramaz bir gocuk gibi hareket eden,
biraz akli eksik gibi davranan Don Kisot'un yel degirmenlerine giristigi savas, buyuk aski ugruna
girdigi maceralari ve bu maceralara eslik eden ispanyol halkini goriyoruz.

“Fareler ve insanlar”

John STEINBECK; Odlillii yazar John Steinbeck'in ilk kez 1937 yilinda yayinlanmis kitabr; Arkadas
hikayesi gergevesinde gegen konulari igleyen kitap, simdilerde Milli Egitim Bakanligi tarafindan
Ortaokul gagindaki gocuklara onerilen kitaplar arasindadir. Bir giftlikten obdr giftlige dolasarak is
arayan iki yakin arkadasin basindan gegen maceralari ve onlarin hayallerine yaklasimlarini konu
ediniyor. Roman, realist yaklagimi ile dikkat ¢ekiyor. Gergege yakin bir dil kullanilan kitap, slriik-
leyici ve etkileyici anlatimi ile ginimuzde hala en ¢ok okunan kitaplar arasinda bulunmaktadir.
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“Sefiller” - Victor HUGO

Ag ailesini doyurma amaciyla ekmek calan ve bir gemide kiirek gekmeye mahkdm edilen Jan
Valjan hikayesidir. Bu durumdan kurtulmak i¢in yaptigi kagma girisiminden dolayr mahkGmiyeti
suresi on dokuz seneye ¢ikarilir. Hapisten giktiginda, mahkum kimliginden dolayi kimse iyi dav-
ranmaz. Bir piskopos onu evine yerlesir, fakat ona iyilik yapan piskoposun gimdus takimlarini ga-
larken yakalanir. Piskopos sikayetci olmaz, Ustene ustlik ona iki de gimus samdan hediye eder.
Parayl namuslu adam olma yolunda harcamasini ister. Bu olay,Jan Valjan igin bir dondm nok-
tasidir. Bagka bir isimle is hayatina atilir, zengin olur ve belediye baskani segilir. Hikayenin kadin
kahramani Jan Valjan'in ge¢gmisi arastirmaya baslar ve hikaye devam eder. Cogu heyecan iginde
gegen, zaman zaman duragan ama guglu tasvirleriyle hayal glicimizud zorlayan bu klasik eser
okunmasi gereken kitaplar arasinda yerini almistir.

SEFILLER

“Sug ve Ceza” - Fyodor Mihaylovi¢ Dostoyevski

Dostoyevski'nin yarattigi Raskolnikov karakteri, hem yazarin hem de edebiyat tarihinin en karanlk
karakteridir. Elindeki imkanlarla bir hayat kurmanin imkansiz olduguna inanan bir hukuk 6gren-
cisinin, tefeci kadini oldirip parasini galmayi planlamasiyla baslayan hikayesi, Raskolnikov'un
¢ikmazlarindan, i¢ hesaplagmalarindan hareketle herkese ve kendine sordugu sorularla edebiyati
baska bir boyuta tasimistir. Dostoyevski'nin yazi becerilerini tam anlamiyla yansittigi roman, bir
sugun ve suglunun psikolojik kaydi olarak diinya edebiyatindaki yerini almistir.
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“Palto” - Nikolay Vasilyevi¢ Gogol

"Hepimiz onun Palto’'sundan ¢iktik” sozlyle Gogol'u ve eserini taglandiran Dostoyevskiye gore en
unld eserlerden biridir. Rus halkinin yoksulluk ve sefaletini, bir Rus bakanliginda galisan bir memu-
run goéziinden goren Gogol; insanlarin ugradigi esitsizliklere yargisal bir bakis agislyla, insanin igini
acitan “fakirligi”, hayali bir gergeklik dizleminde sorgulamaktadir.

GOGOL
Palto

|

“Doniigiim” - Franz Kafka

Gregor Samsa’nin bir sabah uyanir ve kendini dev bir bocege dontismius halde bulur. Hayatindaki
degisiklikleri aktararak devam eder. Dlinya edebiyat tarihinde Kafka'nin en tnli eserlerinden biri
olan kitap, sade bir dille okuyucuya “toplumun farkli olanlara nasil bir gozle baktigi” hakkinda bir
fikir kazandirmaktadir. Dontisim eseriyle Kafka, bir insanin bocede donismesini, somut bir du-
rum olarak, toplumsal ve felsefi birtakim etkilerle ele almistir. Gregor Samsa disindaki karakterler
oldukga basarili anlatilarak okuyucudaki etkili olmustur.
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YUksek Kaliteli Nisastada

En lyi Sonuc!

Gida sektorunun ihtiyaclarina ve proseslerine uygun akilci
c6ziumler ureterek, yiksek performansi disiik bakim maliyetleri
ile birlikte sunuyor, isletmeniz icin en iyi sonucu maksimum
verimlilikle sagliyoruz.

Sizi Grun portféyumiizle tanismaya bekliyoruz.

www.polatas.com.tr satis@polatas.com.tr +90 216 540 50 25-26




